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Spotki DANONE - wezwanie Unii Europejskiej do dziatania
w zwigzku ze wspolng polityka zywnosciowg na lata 2020-2024

Konsumenci zqdajg zmian.
Oczekujg oni od duzych przedsiebiorstw, takich jak DANONE,
wykorzystania wptywu, jaki posiadajg, do zmieniania Swiata na lepsze.

NASZA
PERSPEKTYWA

Gdy Europa podhniesie sie po kryzysie
spowodowanym chorobg COVID-19, trzeba bedzie
nadaé pierwszenstwo kwestiom takim jak
realizowanie najwazniejszych potrzeb ludzi,
przywracanie zlikwidowanych i tworzenie nowych
miejsc pracy oraz przywrdcenie naszej gospodarki
na wiasciwe tory, przy jednoczesnym zapewnianiu
ciggtosci dostaw zywnosci.

Ten bezprecedensowy kryzys $ciggnat uwage na
tanicuch dostaw zywnosci, ktéry dotychczas dziatat
wydajnie. Unia Europejska (UE) musi utrzymac
wydajnosc jego funkcjonowania, aby zapewnic
dalszg dostepnos¢ i przystepne ceny wartosciowego
pozywienia dla kazdego. Musimy jednak zacza¢
myslec¢ bardziej perspektywicznie i przeksztatci¢
system produkcji Zzywnosci tak, aby stat sie bardziej
stabilny i byt w stanie zapewni¢ wieksza
dostepnosc zywnosci dla kazdego. Dzieki temu
bedziemy mogli osiaggnaé w UE prawdziwag
niezalezno$¢ zywnosciowa.

Funkcjonujacy obecnie, globalny system produkgji
2zywnosci zapewnia duzej liczbie ludnosci szeroki
wybér produktéw spozywczych w przystepnych

E. Faber, Prezes i Dyrektor Generalny DANONE

cenach. Ale ten sukces wiele nas kosztowat.
Intensywna gospodarka rolna wyczerpuje zasoby
naturalne, ktorych potrzebujemy do zycia.
Gwattownie zmniejsza sie biordznorodnosc. Gleby
ulegajg degradacji. Kwestia niedoboru wody staje
sie coraz bardziej palaca. System produkcji zywnosci
jest gtéwnym czynnikiem powodujacym emisje
gazow cieplarnianych. Ponadto nasze systemy
produkcji zywnosci nie byty w stanie zapewnic
kazdemu zdrowej diety — 33 miliony Europejczykow
dotknietych jest brakiem bezpieczenstwa
zywnosciowego, a prawie 1/4 osdéb dorostych ma
problemy z nadwage.

Problemy te majg charakter systemowy. Dlatego tez
wymagajg one rozwigzan catosciowych, ktore
poprawityby bezpieczenstwo zywnosciowe i aspekt
zdrowotny, a takze wzmacniaty réwnowage
srodowiskowa, spofeczng i gospodarcza. Pilnym
zadaniem do wykonania jest przeksztatcenie
systemu produkcji Zzywnosci na terenie UE i poza
nig. Kazdy uczestnik ekosystemu zywnosciowego
musi dotaczy¢ do tych dziatan prowadzonych we
wspotpracy z organami wiadzy panistwowe;j,
spoteczenstwem obywatelskim i Srodowiskiem
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naukowym. Nawigzanie nowych stosunkéw
partnerskich bedzie konieczne do opracowania
i wdrozenia rozwigzan.

Nadszedt czas na dziatanie. Podczas gdy pandemia
COVID-19 stwarza ciggte zagrozenie dla naszych
gospodarek i stylu zycia, moze istnie¢ pokusa, aby
odtozy¢ w czasie rozmowy o stabilnych i
zréwnowazonych systemach produkcji zywnosci.
To bytby btad. Naukowcy zwrécili juz uwage na
zwigzek pomiedzy przyczynami tej pandemii a
presjg wywierang na srodowisko naturalne.
Ekspansja ludzi siegajgca do kazdego zakatka naszej
planety, wylesienie i utrata siedlisk przez inne
gatunki sprawity, ze pozostate dzikie zwierzeta zyja
w poblizu gesto zaludnionych osad ludzkich. Brak
réznorodnosci w naszej gospodarce rolnej oraz
intensywny chow zwierzat gospodarskich
zwiekszyly rozprzestrzenianie sie chordb, ktére
trapity nas w przesztosci.

Kryzys sprawit, ze zwrdciliémy uwage na to, ile
zawdzieczamy rolnikom i pracownikom
zbierajgcym, przetwarzajgcym, transportujgcym i
udostepniajgcym nam zywnosé ,,od pola do stotu”.
Ztozonosc globalnych tarncuchéw dostaw w sektorze
zywnosciowym okazata sie by¢ istotnym stabym
punktem, natomiast na tym tle potwierdzita sie
niezawodnos¢ ekosystemodw zywnosciowych
opartych na lokalnych zasobach.

Musimy wykorzysta¢ pobudzona na nowo
spoteczng swiadomosé naszych niedociagniec, aby
wspdlnie stworzy¢ w Europie bardziej stabilny,
niezalezny system produkcji zywnosci.

1, Dziatania na rzecz Wspdlnej polityki zywieniowej Unii Europejskiej”.
http://www.ipes-food.org/_img/upload/files/CFP_FullReport.pdf

2 https://eatforum.org/eat-lancet-commission/the-planetary-health-
diet-and-you/

UE ma szanse dawac dobry przyktad. Jej potozenie
geograficzne, klimat i rdznorodnos¢ kulturowa
stanowig wyjatkowe atuty. UE juz teraz odnosi
korzysci z wprowadzenia szeregu bardzo istotnych i
perspektywicznych wspdlnych polityk z zakresu
gospodarki rolnej, bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci, informacji na temat zywnosci, zmian
klimatu i gospodarki o obiegu zamknietym — ale nie
tworzg one jeszcze wspdlnej, nadrzednej strategii
zywieniowej’. Planowane wdrozenie strategii ,,0d
pola do stotu” i Bioréznorodnosci 2030 to
wyjatkowa okazja, aby odejs¢ od
fragmentarycznego podejscia i opracowac
kompleksowsq i spdjng wspolng polityke
zywnosciowa UE, ktdrg trzeba bedzie uwzglednic
w dietach przyjaznych planecie?, aby zapewni¢
Europie niezalezno$¢ zywieniowa. Taka polityka nie
tylko obejmowataby powigzane z systemem
produkcji Zywnosci aspekty gospodarcze,
Srodowiskowe, spoteczne i z zakresu zdrowia
publicznego, lecz réwniez przynositaby korzysci w
kazdym z tych aspektéw?.

Ponizsze propozycje to najpilniejsze, konkretne
zalecenia DANONE na najblizsze kilka lat,
skierowane do unijnych decydentéw. Wierzymy,
ze beda one miaty zasadnicze znaczenie przy
wprowadzaniu tych zmian. JesteSmy gteboko
przekonani, ze opracowanie wspdlnej polityki
zywieniowej UE odgrywa wazng role w
zapewnieniu Europie dtugofalowej mozliwosci
zZmagania sie z przeciwnosciami i przyniesie
dtugoterminowe korzysci szerzej pojmowane;j
gospodarce.

3 Badanie przeprowadzone przez IDDRI ,, Agroekologiczna Europa
w2050r.
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. WYKORZYSTANIE GOSPODARKI ROLNEJ DO ROZWIAZANIA PROBLEMU ZMIAN KLIMATU
ORAZ PRZYWROCENIA BIOROZNORODNOSCI

Planowane wdrozenie strategii ,,Od pola do stotu” i Bioréznorodnosci 2030 powinno znaczgco zwiekszy¢ wptyw
polityki z zakresu gospodarki rolnej na ochrone bioréznorodnosci we wszystkich parfistwach cztonkowskich.
Pandemia COVID-19 uzmystowita nam, ze niszczenie naturalnych ekosysteméw powoduje, ze, postrzegane do
tej pory jako niewielkie, zagrozenia biologiczne mogg nagle sta¢ sie zagrozeniami egzystencjalnymi. Gospodarka
rolna ma kluczowe znaczenie dla naszych relacji z przyroda.

DANONE podejmuje dziatania w celu opracowania i promowania modeli rolnictwa regeneratywnego — tak
nazywamy szereg praktyk majgcych na celu wzmocnienie stabilnosci gospodarki rolnej. Obejmujg one
przywracanie ekosystemow, fagodzenie skutkdw zmian klimatu i zapewnianie stabilnych systemow rolno-
spozywczych, ktére bedg w stanie wyzywic kolejne pokolenia.

1. SZCZEGOtOWE CELE Z ZAKRESU WALKI ZE ZMIANAMI KLIMATU

Podejmowane dotychczas dziatania z zakresu polityki klimatycznej skupiaty sie na sektorze energetycznym

i przemysle, gdzie fatwo jest opracowac i wdrozy¢ konkretne rozwigzania. Jednakze gospodarka rolna to bardzo
wazny czynnik przyczyniajacy sie do tych zmian. Ponadto, zmiany klimatu juz teraz znaczaco wptywajg na
gospodarke rolng w UE, by¢ moze nawet bardziej niz na jakikolwiek inny sektor — podwyzszanie sie temperatury i
niedobdr wody przektadajg sie na gorsze plony i wyzsze koszty produkgji. Choé wykorzystanie dziatan z zakresu
gospodarki rolnej do rozwigzania problemu zmian klimatu to kwestia bardziej ztozona niz w przypadku innych
sektorow gospodarki, jest to konieczne. Odpowiedzig na zmiane klimatu jest rolnictwo regeneracyjne,
sprzyjajace dietom przyjaznym planecie, na przykiad poprzez sekwestracje dwutlenku wegla w glebie (Soil
Carbon Sequestration, SCS).

DANONE chce mie¢ swéj udziat w walce ze zmiang klimatu. Dlatego zobowigzalismy sie do uzyskania
neutralnosci emisyjnej do 2050 roku w ramach tych obszaréw, na ktére mamy bezposredni i posredni wptyw,
a takze do wspottworzenia rozwigzan korzystnych z punktu widzenia bilansu weglowego w naszym faricuchu
wartosci. Emisje generowane w ramach petnego zakresu dziatalnosci spétek DANONE (w tym pochodzace z
rolnictwa) osiggnety szczytowa warto$¢ w 2018 roku i od tamtej pory ich poziom spada. Realizowana przez nas
strategia zmierzajaca do uzyskanie neutralnosci emisyjnej oparta jest na nastepujgcych filarach: ograniczenie
emisji, transformacja praktyk stosowanych w rolnictwie, tak aby umozliwi¢ sekwestracje wiekszych ilosci wegla
w glebie, dgzenie do wyeliminowania wylesiania z naszego taricucha dostaw oraz kompensowanie pozostatej
emisji.

DANONE w petni wspiera podejmowane w ramach Zielonego tadu dazenia do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku i wzywa UE do przetozenia tego ambitnego planu na konkretne propozycje
obejmujace:

o ustalenie wigzgcych celdw;

. ujednolicenie metodologii stuzgcych do monitorowania postepow;
. systemy zachet;

. wprowadzenie mechanizméw odpowiedzialnosci;
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o uwzglednienie korzystnych efektdw rolnictwa siegajacych poza te branze, takich jak sekwestracja
dwutlenku wegla w glebie (Soil Carbon Sequestration, SCS);
. wdrozenie dostosowan granicznego podatku weglowego.

2. POTRZEBA PILNEGO PRZYWROCENIA BIOROZNORODNOSCI NATURALNEJ | BIOROZNORODNOSCI
W ROLNICTWIE

Naturalna bioréznorodnos¢ w bezposredni sposdb przyczynia sie do rolnictwa regeneracyjnego: naturalne
ekosystemy zapewniajg wode, dostarczajg sktadnikéw odzywczych naturalnie wystepujacych w glebie,
umozliwiajg zapylanie roslin itd.

Nalezy wdrozy¢ srodki na poziomie UE w celu odtworzenia bioréznorodnosci utraconej na skutek
intensywnych praktyk stosowanych w rolnictwie. Rolnicy nie sg winni — to system produkcji zywnosci ich
zawodzi. Rolnikéw nalezy nagradzac nie tylko za wytwarzanie potrzebnej nam ilosci zywnosci oraz za jej jakosc.
Muszg oni réwniez stac sie opiekunami lokalnej bioréznorodnosci, zaréwno tej naturalnej, jak i bioréznorodnosci
upraw, jako czynnika krytycznej stabilnosci. Przemyst potrzebuje ram prawnych, ktére sprzyjajg rozwojowi i
pozwalajg na wdrozenie innowacyjnych podej$¢ do bioréznorodnosci. Konsumenci potrzebujg bardziej
sprzyjajacego srodowiska, ktére promuje popularyzacje stylu zycia w wiekszym stopniu opartego o
bioréznorodnos¢.

Nalezy ustanowic szczegotowe cele na poziomie UE, w celu umozliwienia wspdlnego i sprawiedliwego
przejscia do stosowania regeneracyjnych praktyk w rolnictwie. Powinny one obejmowac postepowe praktyki,

takie jak:

o ograniczenie stosowania srodkéw chemicznych;

o zwiekszenie réznorodnosci nasion i gatunkdw: obecnie stosowane nasiona i gatunki nalezy silnie
zréznicowac w celu dostosowania do lokalnych skutkéw zmiany klimatu, ktérymi dotkniete zostaty
ekosystemy rolne w catej UE;

o ochrona i przywrdcenie zdrowia gleby.

UE moze réwniez odegrac kluczowa role w ochronie bioréznorodnosci poprzez wdrozenie sSrodkéw majacych
na celu udoskonalenie monitorowania i zwiekszenie transparentnosci produktow rolnych importowanych z
regionow geograficznych o wysokim ryzyku wylesiania.

3. MOCNE ZACHETY DLA ROLNIKOW, ZAPEWNIAJACE ZROWNOWAZONY | GODZIWY DOCHOD

Zachety te powinny nagradzac praktyki regeneracyjne i utatwia¢ mtodszym rolnikom dostep do ziemi.

. Praktyki regeneracyjne musza by¢ nagradzane. Dobrym narzedziem s3 programy ekologiczne
wdrazane w ramach wspdlnej polityki rolnej. Powinny one:
o nagradzac zréwnowazone praktyki dotyczace gleby, promujgc ograniczanie upraw
jednogatunkowych i zwiekszanie bioréznorodnosci upraw (poprzez zréznicowanie nasion
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i roslin), ograniczanie stosowania syntetycznych pestycydow i nawozdw, a takze optymalizacje
gospodarowania resztkami plonéw, ptodozmian i mechanizmy odtogowania;

o zachecac do zarzgdzania zasobami wodnymi oraz do ochrony zlewisk i basenéw na wode
deszczowg;

o rozwija¢ programy ochrony bioréznorodnosci;

o wspierac praktyki chronigce dobro zwierzat i poprawiajgce stan ich zdrowia. Powinny one
obejmowac ograniczenie stosowania antybiotykow u zwierzat gdy tylko jest to mozliwe;

o promowac sekwestracje dwutlenku wegla w glebie poprzez wydtuzenie okreséw zobowigzan
w przypadku projektdw dotyczacych odtwarzania ekosystemow, ptatnosci w oparciu o ilos¢
wychwyconego dwutlenku wegla (ptatnosci uwarunkowane wynikami) oraz elastyczne zasady
umozliwiajgce dostosowanie na poziomie gospodarstwa.

° Nalezy udostepnic finansowanie w celu wsparcia rolnikow. Narzedzia, ktére mozna wykorzystac,
obejmuja:

o ubezpieczenie upraw i zywego inwentarza, ktére moze ograniczy¢ i zminimalizowac ryzyko
poczgtkowo nizszych plondw w trakcie procesu przejscia i zachecic rolnikdw do zmiany w
kierunku rolnictwa regeneracyjnego;

o innowacyjne mechanizmy finansowania wielostronnego* albo obligacje weglowe obejmujace
produkty rolne wycenione w sposéb odzwierciedlajgcy poziom sekwestracji dwutlenku wegla
w glebie;

o zabezpieczenia pierwszej straty: opracowanie, na podstawie doswiadczenia z sektora energii
odnawialnej, mechanizméw dla rolnikéw, ktére umozliwig sfinansowanie przejscia na bardziej
stabilne systemy rolne.

4. BUDOWA NIEZALEZNOSCI UE W ZAKRESIE BIAEKA

Obecny poziom produkcji roslin wysokobiatkowych w UE jest niewystarczajgcy do tego, aby zaspokoi¢ rosngce
zapotrzebowanie na tego typu produkty zaréwno w rolnictwie, jak i przemysle produkcji zywnosci. Zgodnie

z dgzeniem UE do zrdznicowania gospodarki rolnej i zapewnienia zrGwnowazonego uzytkowania gruntéw

i zarzadzania nimi, zaréwno w Europie, jak i poza nig, wspieramy dziatania UE promujgce opartg o rosliny,
zréwnowazong gospodarke rolng w Europie.

Wzywamy zatem decydentéw UE do przyjecia ambitnego planu zaopatrzenia w wysokobiatkowe rosliny
wyhodowane w UE, ktéry zmniejszy naszg zaleznos¢ od importu (gtéwnie soi wykorzystywanej jako pasza dla
zwierzat) i zmniejszy ryzyko przyczyniania sie do, spowodowanego zapotrzebowaniem Europy na biatko,
wylesiania w krajach poza UE. Zaopatrzenie w biatko roslinne pochodzgce z Europy stanowi kluczowy element
szerzej, zakrojonej zmiany w kierunku diet przyjaznych planecie, opartych o zywnos¢ pochodzenia zwierzecego —
bogatszg w wartosci odzywcze — produkowang w ramach modeli mniej intensywnej gospodarki rolnej.

4 Innowacyjne mechanizmy obejmujg finansowanie mieszane, w ramach ktérego spotykaja sie spotki prywatne gotowe zainwestowac w regeneracyjne
praktyki stosowane w rolnictwie, rolnicy gotowi na zmiane swoich modeli produkcji, banki finansujgce te inwestycje oraz miedzynarodowe organizacje
poreczajgce pozyczki.
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5. OGRANICZENIE MARNOWANIA ZYWNOSCI

Zywnos$¢ stanowi fundamentalne prawo cztowieka i jeden z podstawowych elementéw koniecznych do zycia.
Tymczasem wedtug szacunkéw Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa,

jedna trzecia globalnej produkcji zywnosci (co odpowiada okoto 20% zywnosci wyprodukowanej w UE)

jest tracona albo marnowana na wszystkich etapach taficucha wartosci dotyczacego zywnosci. Ograniczenie
marnowania zywnosci moze zwiekszy¢ bezpieczernstwo zywnosciowe, przynies¢ oszczednosci finansowe dla
wszystkich interesariuszy — od rolnikéw po gospodarstwa domowe, ale takze zmniejszy¢ presje zwigzang z
klimatem, wodg i gleba.

Wzywamy decydentéw UE do wspierania interesariuszy i przygotowania dla nich zachet, ktére pomogag
przyspieszyc proces zapobiegania marnowaniu zywnosci i utatwig wspotprace pomiedzy wszystkimi
uczestnikami taricucha wartosci dotyczacego zywnosci.

Il.  ZMNIEJSZENIE NASZEGO WPLYWU NA SRODOWISKO

Potrzebne jest lepsze wykorzystanie istniejgcych zasobdw i ochrona naturalnych ekosystemoéw réwniez poza
rolnictwem. DANONE postrzega zmiane w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i ochrone ekosystemdw
wodnych jako kwestie priorytetowe.

1. DALSZA OCHRONA ZASOBOW WODNYCH

Woda jest cennym zasobem naturalnym, niezbednym dla zycia i dobrego stanu zdrowia. W DANONE jeste$my
zdeterminowani, aby znalez¢ wtasciwg rownowage pomiedzy zapewnieniem ludziom bezpiecznej wody dobrej
jakosci, ktérej potrzebuja i oczekujg, aby zapewni¢ sobie mozliwos¢ zdrowego nawadniania organizmu, a
jednoczesng ochrong przyrody i naturalnego cyklu hydrologicznego. Przyjmujemy na siebie odpowiedzialnosé
zwigzana z niesieniem pomocy srodowiskom dotknietym niedoborem wody poprzez wspieranie naszych
partneréw w ochronie i odtwarzaniu ekosystemow, zlewisk i naturalnych cykli hydrologicznych.

Majac na celu jeszcze lepszg ochrone zlewisk i bioréznorodnosci wzywamy do zapewnienia, ze obowiagzujaca
obecnie Ramowa Dyrektywa Wodna bedzie w petni egzekwowana w parnstwach cztonkowskich. Ramowa
Dyrektywa Wodna (2000 r.) stanowi kompleksowe podejscie do ochrony wody, przyrody i zdrowia ludzi.
Wzywamy Komisje Europejska do zapewnienia, ze wszystkie panstwa cztonkowskie w petni wdrozg i beda
wywigzywac sie ze zobowigzan natozonych na nie przez Dyrektywe — takich jak zagwarantowanie ekologicznej i
chemicznej ochrony wéd gruntowych i powierzchniowych.

2.  PROMOWANIE PRZEJSCIA Z LINIOWEGO MODELU GOSPODARKI OPAKOWANIAMI DO MODELU
GOSPODARKI OPAKOWANIAMI W OBIEGU ZAMKNIETYM

Obecny model gospodarki opakowaniami jest niemozliwy do utrzymania, poniewaz jest wcigz w znacznej mierze
liniowy: opakowania, szczegdlnie z tworzyw sztucznych, sy w dalszym ciggu sktadowane na wysypiskach i
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spalane zamiast by¢ poddawane recyklingowi. Przejscie do modelu gospodarki o obiegu zamknietym stanowi
wspdlny wysitek branz, podmiotéw zajmujacych sie recyklingiem i organéw wtadzy panstwowej, w ramach
ktérego musimy dgzy¢ do zmiany naszego sposobu produkcji, konsumpcji i recyklingu.

W 2019 r. 81% wszystkich opakowart DANONE (67% naszych opakowan z tworzyw sztucznych)
mozna byto ponownie wykorzystaé, poddac recyklingowi albo kompostowaé; zawartos¢ surowcéw
wtérnych w naszych opakowaniach wyniosta zas srednio 38%;

Kontynuujemy nasze dazenia, aby do 2025 r. nasze opakowania mozna byto w catosci ponownie
wykorzystaé, poddaé recyklingowi albo kompostowag;

Nasze europejskie marki przecierajg szlak poprzez dazenie do uzyskania 100% zawartosci rPET w
opakowaniach naszych marek wéd w Europie do 2025 r. i zerowej zawartosci polistyrenu w
opakowaniach naszych marek produktéw mlecznych i rodlinnych do 2024 r.

W celu dazenia do przejscia w kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknietym, wzywamy UE, aby:

ujednolici¢ wytyczne i definicje: DANONE bedzie promowac przyjecie ujednoliconych wytycznych w
zakresie eko-modulacji optat zwigzanych z rozszerzong odpowiedzialnoscig producenta, a takze
weryfikacje ,,podstawowych wymogdéw dotyczacych opakowan”, co ma stanowi¢ sposob na
zwiekszenie skutecznosci dziatan na rzecz srodowiska, chronigc przy tym jednolity rynek opakowan i
zapewniajac state bezpieczeristwo zywnosci.

zwiekszy¢ wykorzystanie tworzyw sztucznych z recyklingu, aby spetnia¢ okreslone w Dyrektywie o
jednorazowych wyrobach z tworzyw sztucznych cele, ktére zaktadajg osiggniecie co najmniej 25%
Sredniej zawartosci surowcow wtérnych w butelkach PET do 2025 r. i 30% Sredniej zawartosci
surowcéw wtérnych we wszystkich plastikowych butelkach do 2030 r. Bedzie to wymagato
wspotpracy miedzy sektorem panstwowym a prywatnym, ktérej celem bedzie:

o zapewnienie znaczgcego wzrostu odsetka zbidrki odpaddw opakowaniowych w catej Europie;
o stworzenie konkurencyjnego rynku przetwarzania i recyklingu surowcéw wtérnych;

wspieranie opracowania systeméw kaucji i zwrotoéw w krajach UE, aby zwiekszaé poziom zbidrki
butelek po napojach do recyklingu i spetni¢ wyjgtkowo ambitne cele dotyczace zbidrki tych
materiatéw, ktére panstwa cztonkowskie bedg musiaty spetni¢ do 2029 r. (>90%);

wspieranie opracowywania materiatéw z tworzyw sztucznych pochodzenia biologicznego (takich jak
polimery wytworzone z odpaddw rolniczych — np. PLA): umozliwi to rozdzielenie wykorzystywania
tworzyw sztucznych od wykorzystywania zasobéw kopalnych w przypadku niedostepnosci
surowcéw wtérnych. W przypadku nowych polimerdw bedzie to wymagac wspétpracy ze
wszystkimi interesariuszami z faricucha wartosci w celu opracowania zréwnowazonych obiegéow
zamknietych.

POMAGANIE LUDZIOM W PRZEJSCIU NA DIETY PRZYJAZNE PLANECIE

Trwa rewolucja zywieniowa. Mieszkancy Europy i reszty Swiata zmieniajg swoje podejscie do zywnosci
i napojow. Ludzie coraz bardziej dbajg o to, w jaki sposdb zywnos¢ wptywa na ich zdrowie oraz kondycje planety.
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Kryzys spowodowany chorobg COVID-19 zwiekszy te Swiadomos¢ i stwarza okazje do tego, aby przyspieszyé

i utrwali¢ zmiany nawykow. Rola UE, ktérg odgrywa ona poprzez spdlng polityke zywieniowg UE, ma
nieodzowne znaczenie dla wsparcia tej rewolucji Zzywieniowej i opracowania wytycznych dla konsumentéw,
w tym rowniez tych o okreslonych potrzebach zywieniowych, co pozwolitoby kierowa¢ ich ku zdrowszym

i bardziej zr6wnowazonym dietom.

Uwazamy, ze globalne spétki zajmujace sie produkcja zywnosci i handlem detalicznym powinny odegrac
wazng role w rewolucji zywieniowej poprzez przeksztatcenie ich modeli biznesowych i ofert. Nieustannie
dazymy do oferowania naszym konsumentom najzdrowszych produktdw i wyznaczylismy szereg ambitnych
celéw, aby obnizy¢ ilos¢ cukru i ttuszczow nasyconych dodawanych do produktow w naszej ofercie. Ambicja
DANONE jest rozwija¢ nasze marki, przy jednoczesnym utatwianiu ludziom podejmowania dobrych wyboréw
zywieniowych poprzez wyjatkowe pozycjonowanie naszej oferty w oparciu o troske o zdrowie i dobre
samopoczucie.

W 2019 r. 90% wolumenu sprzedazy DANONE zostato osiggniete w kategoriach tych produktéw zywnosciowych,
ktore wiekszos¢ wytycznych zywieniowych zaleca do codziennego spozywania. Oprdécz pozycjonowania naszej
oferty produktowej w segmencie produktéw sprzyjajacych utrzymaniu dobrego stanu zdrowia, w 2016 r.
wyznaczylismy ambitne i kompleksowe cele zywieniowe, majgce na celu ciggte doskonalenie jakosci odzywczej
naszych produktéw. Pod koniec 2019 r. w Europie obnizylismy o 8,4% ilo$¢ cukru dodawanego do znajdujacych
sie w naszej ofercie swiezych produktéw mlecznych zalecanych do codziennego spozycia (w stosunku do 2014
r.). Ponadto 28% naszych $wiezych produktéw mlecznych w Europie nie zawiera dodawanego cukru.

Aby poméc ludziom w przyjeciu zdrowszych, zréwnowazonych nawykéw, wzywamy UE, aby:

1. PRACOWAC NAD PROMOWANIEM SPOZYCIA ZDROWSZYCH PRODUKTOW SPOZYWCZYCH

Wprowadzi¢ obowigzek stosowania oznaczenia Nutri-Score w catej Europie:

Wzywamy unijnych decydentdw, aby uczyni¢ system oznaczen Nutri-Score obowigzkowym elementem
opakowan produktow spozywczych w catej UE: system oznaczania wartosci odzywczych kolorami z przodu
opakowania pomoze konsumentom w dokonywaniu zdrowszych wyboréw zywieniowych.

Przyjac unijne profile sktadnikéw odzywczych na potrzeby oswiadczen zywieniowych i zdrowotnych:
Wzywamy UE do przyjecia od dawna oczekujgcych na wdrozenie profili sktadnikéw odzywczych w celu
okreslenia, ktérym produktom mogg towarzyszy¢ oswiadczenia zywieniowe i zdrowotne.

Promowac zdrowsze produkty:
Wzywamy unijnych decydentdw, aby podtrzymywali obecne podejscie UE oparte na wspotpracy, ktére sprzyja
ciggtemu doskonaleniu zywieniowemu w catej branzy.
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2. PRACOWAC NAD ZDROWSZYMI DIETAMI

Promowac zdrowe nawyki zwigzane z utrzymaniem prawidtowego nawodnienia:

Woda stanowi niezbedny element organizmu (przecietnie 60% masy ciata osoby dorostej). Europejska Agencja
ds. Bezpieczenistwa Zywnosci (European Food Safety Authority, EFSA) potwierdzita korzysci dla zdrowia ptynace
ze spozycia wody. Przyjmujac, ze okoto 80% catkowitego spozycia wody pochodzi z ptyndw (w przeciwieristwie
do wody pochodzacej z zywnosci), ilos¢, ktdrg nalezy wypié, waha sie od 0,9 | na dobe w przypadku dzieci

w wieku od roku do dwdéch lat, przez 1,6 | na dobe w przypadku kobiet i do 2 | w przypadku mezczyzn. Badania
powigzaty takze niskie spozycie ptynéw oraz inne objawy niedostatecznego nawodnienia z negatywnymi
wynikami w zakresie zdrowia.

Mimo to wiemy, ze wiele osdb nie pije wystarczajgcych ilosci ptyndw. Z bazy danych Lig.In7° wynika, ze ponad
50% dorostych i 60% dzieci nie spetnia wymogdw dotyczacych codziennego przyjmowania odpowiedniej ilosci
ptynéw, wynikajacych z zalecen Europejskiej Agencji ds. Bezpieczeristwa Zywnoséci w sprawie catkowitego
spozycia wody, zas$ w niektdrych krajach Europy, takich jak Francja, Hiszpania i Polska, ponad 50% dorostej
populacji pije ponizej tych zalecen (22% dorostych przyjmuje mniej niz 1,2 | ptyndw na dobe; 50% dzieci pije
mniej niz dwie szklanki (0,5 1) na dobe).

W DANONE jestesmy przekonani, ze woda jest najcenniejszym zasobem i najzdrowszym napojem na planecie.
W zwigzku z tym ludzie powinni zmienié proporcje Zrédet nawodnienia, z ktdrych korzystaja, rezygnujac ze
stodkich napojdéw, co jest mozliwe dzieki zmianie ich sktadu i promowaniu spozywania wody.

Pracowalismy nad sformutowaniem najsurowszych norm w zakresie jakosci. Znajdujgce sie w Europie Zrédta
naturalnych wéd mineralnych sg nietkniete przez cztowieka i stanowig Zrédto nawodnienia. Z zaangazowaniem
kontynuujemy prace nad opracowaniem nowych, zrdwnowazonych i wysokiej jakosci rozwigzan pozwalajgcych
ludziom nawadniad sie w najzdrowszy mozliwy sposdb, chronigc przy tym zasoby planety.

Wzywamy unijnych decydentéw do aktywniejszego promowania zdrowszych wzorcow spozywania ptynow przy
réwnoczesnym zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i jakosci wody oraz dostarczaniu jej
w najbardziej zrbwnowazony sposéb (zob. punkt 1.2 powyzej).

W zwigzku z tym wspdlna polityka zywnosciowa UE powinna:

e Zachecac osoby, ktdre nie przyjmujg zalecanej ilosci ptyndw, do czestszego picia wiekszych ilosci wody,
poprzez stosowanie rozwigzan uzupetniajgcych i dostosowanych do sytuacji lokalnej, dopasowanych do
potrzeb wszystkich wrazliwych grup docelowych, w petni niezawodnych w obliczu nowych wyzwan
zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosci, szczegdlnie w kontekscie COVID-19. Rozwigzania te powinny
miec charakter zrGwnowazony, a sposéb ich udostepniania ludziom powinien spetnia¢ wszystkie
wymogi obiegu zamknietego;

e Pomagac we wczesnym ksztattowaniu u dzieci zdrowych nawykéw zwigzanych z nawadnianiem
organizmu poprzez odpowiednig oferte produktdw i dziatania edukacyjne;

5 https://www.hydrationforhealth.com/en/hydration-tools/ligin7/
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e Promowad nizszg zawartos¢ cukru w spozywanych napojach, w szczegdlnosci tych dla dzieci, poprzez
wprowadzanie dalszych regulacji branzowych.

Uzna¢ znaczenie diet fleksitarianskich:

Diety fleksitarianskie obejmujg wiele rodzajéw wzorcéw dietetycznych, wsréd ktérych znajduja sie zaréwno
wszystkozercy, jedzgcy wiele pokarméw pochodzenia roslinnego (zbdz, owocdw, warzyw, roslin strgczkowych,
orzechdw i nasion) oraz mieso w mniejszych ilosciach (mniejsze porcje, rzadziej) jak i czeSciowi wegetarianie.
Produkty mleczne (oraz, w mniejszym stopniu, mieso) stanowig istotng czes¢ diety fleksitarianskiej.
Fleksitarianizm stanowi zyskujgcy na popularnosci trend, co wykazano przyktadowo w niedawnym badaniu
ankietowym® przeprowadzonym w Wielkiej Brytanii — wykazany w nim odsetek os6b jedzgcych mieso, ktére
zmniejszyty ilo$¢ spozywanego miesa, wzrdst z 28% w 2017 r. do 39% w 2019 r. Positki lub dni bezmiesne staja
sie coraz bardziej popularne zaréwno w domach jak i poza nimi (w restauracjach, szkolnych stotéwkach itd.).

Wzywamy UE do uznania, ze zmiana diety na diete fleksitariariskg jest konieczna. W istotny sposdb moze to
pomac w tworzeniu diet przyjaznych planecie oraz przyniesé znaczace korzysci dla zdrowia i Srodowiska.

Doprowadzi¢ do wspétpracy podmiotéw w celu poprawy Zzywienia matek, niemowlat i dzieci oraz stanu
zdrowia w Europie:

Pierwszych 1000 dni zycia, od momentu poczecia do wieku dwdch lat, jest kluczowe dla zdrowia w ciggu catego
zycia. Dostarczanie odpowiedniej ilosci sktadnikdw odzywczych ma fundamentalne znaczenie dla zapewnienia
dobrego rozwoju psychicznego i fizycznego matych dzieci.

Wzywamy przywddcéw europejskich do zjednoczenia interesariuszy i powotania koalicji na rzecz ochrony
i promocji korzysci wynikajgcych z karmienia piersig oraz zwiekszania Swiadomosci roli zywienia w trakcie
pierwszych 1000 dni zycia.

Wzywamy do stworzenia ram politycznych, ktére bedg odzwierciedla¢ wyjgtkowg role produktéw spozywczych
dla matych dzieci i umozliwig podejmowanie dalszych inwestycji w innowacje, w celu zaspokojenia okreslonych
potrzeb zywieniowych dzieci w Europie.

Uwzglednic¢ znaczenie prawidiowego zywienia dla zachowania zdrowia przez zagrozone spotecznosci, takie jak
osoby starsze i pacjenci onkologiczni

o Uznac role zywienia jako istotnego elementu zdrowego starzenia sie oraz jego role w zwalczaniu
chordb i powrocie do zdrowia, szczegdlnie w kontekscie COVID-19
Spoteczenstwo UE sie starzeje —w 2017 r. dtugosé zycia szacowana w momencie urodzenia
wynosita 81 lat’. W obliczu takiej tendencji rozwigzaniem moze by¢ zywienie. Chociaz ryzyko
zachorowania na COVID-19 dotyczy wszystkich grup wiekowych, to najwyzsze ryzyko wystgpienia
powiktan w przypadku zachorowania wystepuje wsréd osdb starszych. W tym kontekscie

8 https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/plant-based-push-uk-sales-of-meat-free-foods-shoot-up-40-between-2014-19
7 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190725-1

Page 10
22 maja 2020



N

N

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

interwencje zywieniowe mogg odegraé kluczowa role w zwalczaniu choroby i powrocie do zdrowia.

Wzywamy do zaktualizowania Strategii i planu dziatania w sprawie zdrowego starzenia sie w
Europie na lata 2012—20208 po epidemii COVID-19. Danone chce nadal braé udziat w tych
dyskusjach, gdy tylko zostanie powotfana nowa wtasciwa grupa robocza — tak, jak robita to w
przesztosci, gdy mogta reprezentowac poglady branzy spozywcze;j.

o Potwierdzi¢, ze interwencje zywieniowe stanowig nieodtgczng czes¢ opieki onkologicznej w ramach
,Europejskiego planu dziatania na rzecz zwalczania raka”
Choroby nowotworowe stanowig drugg najczestszg przyczyne $mierci w UE, a 1/3 pacjentéw
onkologicznych jest niedozywionych. Niedozywienie pacjentdw onkologicznych skutkuje gorszymi
wynikami zdrowotnymi, co prowadzi do wiekszego obcigzenia systemow opieki zdrowotne;j.
Potwierdzenie, ze opieka zywieniowa stanowi integralng czes¢ zarzagdzania chorobg, pozwoli
zmniejszy¢ wydatki stuzby zdrowia.

Wzywamy do przyjecia interdyscyplinarnego podejscia do leczenia choréb nowotworowych, w tym
do wprowadzenia obowigzkowych badan przesiewowych w kierunku niedozywienia zwigzanego z
chorobg nowotworowg na wczesnym etapie i refundacji kosztéw medycznych interwenc;ji
zywieniowych przez krajowe systemy opieki zdrowotnej.

Wierzymy, ze kluczowe znaczenie dla osiggniecia tych celéw ma uznanie sektora spozywczego za wazny
projekt stanowigcy przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania (Important Projects of Common
European Interest, IPCEIs).

Celem projektow IPCEI jest zachecenie panstw cztonkowskich do przeznaczania srodkéw publicznych na duze
projekty, ktére w wyrazny sposdb przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego, zwiekszania liczby miejsc pracy i
konkurencyjnosci Europy. Pandemia COVID-19 pokazuje rowniez, jak wazny jest ten sektor dla mieszkancow i
gospodarki Europy.

Jestesmy gteboko przekonani, ze na ekosystem zywnosciowy nalezy patrzec przez pryzmat projektéw IPCEl, aby
wspierac¢ dobrze skoordynowane wysitki i inwestycje podejmowane w Europie w ramach przyjaznego dla
Srodowiska ozywienia gospodarczego, ktorego celem jest budowanie bardziej stabilnego systemu produkc;ji
zywnosci, niezbednego do osiggniecia przez UE niezaleznosci zywieniowej.

8 https://ec.europa.eu/eip/ageing/library/strategy-and-action-plan-healthy-ageing-europe-2012-2020_en
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PODSUMOWANIE

DANONE wierzy, ze wraz z kazdym wyborem
dotyczacym tego, co zjemy i wypijemy,
decydujemy o swiecie, w ktérym chcemy zy¢. Przy
wyborze produktéw konsumenci nie kieruja sie juz
wyfacznie smakiem ani ceng, ale biorg pod uwage
réwniez wptyw tych produktow na spoteczeristwo

i Srodowisko. Konsumenci chcg wiedzie¢, jak
produkowane jest jedzenie i w jaki sposdb trafia

na ich talerze.

Epidemia COVID-19 przypomniata obywatelom UE
o tym, jak wazne s3 dostawy i bezpieczenstwo
zywnosci; powinna nas réwniez zachecic do
opracowania wspoalnej polityki Zzywnosciowej UE,
ktéra pozwoli nam sprosta¢ wyzwaniom XXI
wieku.

Powinnismy postuchac naszych europejskich
wspoétobywateli, ktéry szczegdlnie przed ostatnimi
europejskimi wyborami®, wyrazali swoje
zaniepokojenie dotyczace ochrong $rodowiska
naturalnego i potrzebe tworzenia gospodarki

bardziej sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu.
Powinnismy dostrzec w tym okazje do opracowania
nowych polityk publicznych, ktére majg kluczowe
znaczenie dla przysztosci bezpieczenstwa
zywnosciowego w catej Europie i bedg cieszyé sie
poparciem jej mieszkancow. Nalezy w tym réwniez
widzie¢ dorozumiane, ale bardzo wyrazne
oczekiwanie obywateli krajow UE skierowane
wobec ich europejskich przedstawicieli — rolnictwo
odporne na zmiany klimatu i niezalezne
ekosystemy Zzywnosciowe beda prawdopodobnie
postrzegane jako kluczowe czynniki umozliwiajgce
UE wzmochienie zasadnosci jej istnienia w oczach
jej obywateli.

Model biznesowy wyptywajacy z naszej wizji One
Planet. One Health, uosabia nasze gtebokie
przekonanie, ze zdrowie ludzi i zdrowie planety
sg ze soba nawzajem $cisle powigzane. Zdrowa
zywnos¢ korzystnie wptywa na nasz ogdlny stan
zdrowia i zalezy od zdrowia planety.

Podsumowujac, jestesmy gteboko przekonani, ze UE ma do odegrania wiodaca role
we wprowadzaniu zmian systemowych, ktérych swiat potrzebuje, aby przeksztatcic¢
system produkcji zywnosci na catym swiecie.

Chcemy przyczynic sie do opracowania catosciowej wspdlnej polityki zywnosciowej UE
w celu stworzenia niezaleznego, bardziej stabilnego i sprzyjajacego integracji systemu
produkcji zywnosci dla obywateli Europy.

9 https://weeuropeans.eu/fr/fr
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O grupie spétek DANONE

DANONE to $wiatowy lider na rynku zywnosci, ktéremu we wszystkich dziataniach przyswieca dbanie o zdrowie. W Polsce DANONE dziata
w 3 obszarach istotnych dla prawidtowego zywienia: produkty mleczne oraz pochodzenia roélinnego (Danone), woda i napoje (Zywiec Zdréj),
zywienie specjalistyczne, obejmujace zywnosc¢ dla niemowlat i matych dzieci oraz zywnos¢ specjalnego przeznaczenia medycznego (Nutricia).
Wszystkie spotki DANONE tgczy podwdjne zobowigzanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego oraz misja
niesienia zdrowia poprzez zywnos¢ tak wielu ludziom, jak to mozliwe. Poprzez oferowane produkty oraz realizowane projekty i programy -
w mysl wspdlnej wizji One Planet. One Health - spotki DANONE zachecajg do podejmowania wiasciwych wyboréw zywieniowych na co dzien,
a takze przyczyniaja sie do zdrowia kolejnych pokolen i lepszego stanu naszej planety.

W 10 lokalizacjach w kraju zatrudnienie znajduje ponad 3 000 os6b, rozwijajagcych sie zawodowo w bezpiecznym
i przyjaznym srodowisku pracy.

Poznaj grupe spotek DANONE, odwiedzajac nowa strone internetowa www.danone.pl.
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