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Health Impact Journey

Od ponad stu lat zdrowie stanowi
fundament dziatalnosci DANONE. Juz
od momentu powstania pierwszych
produktéw - tworzonych z myslq

o wsparciu zdrowia jelit, prawidtowym
rozwoju niemowlgt czy bezpiecznym
nawodnieniu - celem organizacji byto
odpowiadanie na realne potrzeby

ludzi na réznych etapach zycia. Dzis,
jako producent obecny w ponad 120
krajach, DANONE konsekwentnie
realizuje swojg misje niesienia zdrowia
poprzez zywnosc¢, tqczac skale dziatania
z odpowiedzialnosciq i dtugofalowym
mysleniem o dobrostanie konsumentéw
i pacjentow.

W centrum wszystkich dziatan

DANONE znajduje sie nauka. To ona
wyznacza kierunki rozwoju oferty,
innowacji produktowych oraz sposobéw
komunikowania zdrowych wyborow.

Od dekad inwestujemy w badania

nad zywieniem, mikrobiotqg jelitowa,
odpornosciq i potrzebami zywieniowymi
réznych grup populacyjnych, a wiedze
naukowq przektadamy na praktyczne,
dostepne rozwigzania zywieniowe.

Dzieki temu produkty DANONE nie sq
odpowiedzig na chwilowe trendy, lecz

na rzeczywiste wyzwania zdrowotne
wspoétczesnego swiata - od niedoborow
sktadnikéw odzywczych, przez zmieniajgce
sie style zycia i demografie,

po potrzeby oséb chorych i wymagajgcych
specjalistycznego wsparcia zywieniowego.

Zdrowie i dobre samopoczucie
konsumentow i pacjentéw jest wazne
rowniez w grupie spotek DANONE, ktéra
od ponad 30 lat rozwija sie w Polsce.

Raport, ktory trzymajg Panstwo w rekach,
ma za zadanie pokazad, w jaki sposob
angazujemy sie na rzecz zdrowia na
naszym rodzimym podwoérku. Zaréwno
poprzez rozwoj oferty produktowe;j,
reformulacje obecnych receptur, edukacje,
odpowiedzialny marketing czy wspotprace
z ekspertami i instytucjami. Realnie
wspieramy budowanie prawidtowych
nawykoéw zywieniowych i utatwiamy
konsumentom dokonywanie lepszych
wyboréw kazdego dnia. To opowiesc

o dziataniach zakorzenionych w nauce,
odpowiedzialnosci i trosce o cztowieka,
ktérych wspolnym celem jest poprawa
jakosci zycia obecnych i przysztych
pokolen.

Zachecam do lektury,

Pawet Pigtek
Dyrektor Generalny w grupie spotek
DANONE

Health Impact Journey 5



GRUPA SPOLEK DANONE W POLSCE

Cho¢ mineto ponad 100 lat odkad na swiecie pojawity sie pierwsze produkty pod marka
DANONE, misja organizacji - niesienie zdrowia poprzez zywnos¢ - jest nadal aktualna

i stanowi site napedowq do rozwoju w ponad 120 krajach, na 5 kontynentach. Naturalnie,
dotyczy to rowniez Polski.

To, co globalnie budowano przez dekady, w naszym kraju znajduje dzis silng kontynuacje:
dbatosc o codzienny dobrostan konsumentéw, oparte na nauce podejscie do zywienia
i koncentracja na kategoriach, ktére realnie wspierajg zdrowy styl zycia.

W Polsce grupa spotek DANONE koncentruje sie na trzech obszarach istotnych dla
prawidtowego zywienia:

TWIECIDR() (NuTRICIA

ROZDZIAtL 1
NASZA HISTORIA ZACZYNA
SIE OD ZDROWIA

il

\&J

3 - H 4 H produktach mlecznych wodzie i napojach zywieniu specjalistycznym,
DANONE NA SWIECIE - nasza historia zaczeta sie w aptece hochodzenia roclinnego ywioe ZdrGi), obelmujacym yunoééda
0d ponad stu lat fundamentem historii Danone jest troska o zdrowie. Kazda z kategorii, (Danone), niemowlqt i matych dzieci

oraz zywnos$¢ specjalnego
przeznaczenia medycznego
(Nutricia Polska).

ktére dzis tworzg globalne portfolio firmy - od fermentowanych produktéw mlecznych,
przez wode, az po zywienie specjalistyczne - powstata, by odpowiadac¢ na konkretne
potrzeby zywieniowe oraz zdrowotne ludzi na réznych etapach zycia.

I1789 ! 21896 ! 1919 1972

Narodziny marki
wody Evian.

Do 1964 roku
wode Evian
sprzedawano
wytacznie

w aptekach.

Narodziny Nutricia. Dwaj

bracia opracowali innowacyjnqg
mieszanke mleczng dla niemowlat,
inspirowana mlekiem matki.
Wkrotce potem powstaty pierwsze
produkty odzywcze dla diabetykoéw,

Zaniepokojony zaburzeniami Antoine Riboud wygtosit swoje
jelitowymi wynikajgcymi stynne przemowienie w Marsylii,
z niedozywienia, jakie obserwowane wzywajgc do innego podejscia do
byty wsrod mieszkancow Hiszpanii biznesu i torujgc droge nowej wizji
(w tym dzieci) pod koniec | Wojny spotecznej odpowiedzialnosci

Swiatowej, Isaac Carasso biznesu. Jego przemdwienie
stworzyt w Barcelonie byto genezq dwutorowego
pierwszy jogurt Danone - projektu spoteczno-

prosty produkt spozywczy, ekonomicznego

ktérego spozywanie miato DANONE Danone, ktory stanowi

a przez stulecie firma zdobyta

bogate i dogtebne doswiadczenie NUTRICIA
w zakresie odpornosci, leczenia

alergii, wczesnego dziecinstwa

i zywienia MEDYCZNEGO.

AAe

wspiera¢ zdrowie jelit. Jogurt — fundament podejscia

Danone z poczatku dostepny Danone do biznesu c
byt tylko w aptekach. i wktadu w zdrowie. ‘

6 Health Impact Journey Health Impact Journey 7



Do grupy spotek DANONE w Polsce nalezq rowniez Nutrimed i Promedica, oferujace
ustuge zywienia dojelitowego w warunkach domowych oraz Nutricia Zaktady ROZ DZ IAL 2
Produkcyjne Sp. z 0.0.

Przekonanie, ze zywnos$¢ moze realnie poprawiac jakos¢ zycia ludzi, od ponad stu lat
Rozpoczecie produkcji wyznacza kierunek rozwoju DANONE. Misja ta zyskata nowy, jeszcze bardziej holistyczny

wymiar, dzieki ogtoszonej w 2023 roku strategii Droga Pozytywnego Wptywu DANONE.
Danone w Polsce , B " o _ y
Zdrowie - obok Natury oraz Ludzi i Spotecznosci - stanowi jej filar. Strategia ta tqczy dzis

innowacje produktowe z odpowiedzialnym podejsciem do srodowiska i spoteczenstwa,
wyznaczajgc dla organizacji droge na kolejne lata.

W 2024 roku grupa spotek
DANONE w Polsce uzyskata
certyfikat B Corp. Jest to dla
nas potwierdzenie, ze troska

i o zdrowie konsumentow idzie
PRACOWNICY SRODOWISKO

w parze z odpowiedzialnym
Promedica & Nutrimed @

i transparentnym sposobem
SPOLECZNOSCI KONSUMENCI

Zywiec Zdrdj staje
sie czesciq Danone

Nutricia staje sie czesciq
Danone

—

prowadzenia biznesu.

To wyrdznienie, przyznawane
firmom spetniajgcym
najwyzsze standardy
spoteczne i sSrodowiskowe,
wzmachia nasze zobowigzanie
do tworzenia produktow

Certified i rozwigzan, ktére realnie
wspierajq dobre nawyki
y e y o e i jakos¢ zycia. Certyfikat
Cho¢ mineto ponad 100 lat, odkad na swiecie motywuje nas do dalszego

pojawity sie pierwsze produkty pod marka doskonalenia dziatan, ktore

LAD stuzqg zaréwno ludziom,

Danone, misja organizacji - niesienie zdrowia KORPORACYINY  Corporation jak i planecie. W listopadzie

. rr e 2025 DANONE oficjalnie
poprzez zywnos¢ - jest nadal aktualna. uzyskat certyfikacje B Corp na

catym swiecie.

‘@ l
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ZOOM NA ZDROWIE

Dziatajgc w ramach filaru ZDROWIE POPRZEZ ZYWNOSC, jako grupa spotek DANONE
w Polsce, do konca 2025 roku wprowadzilismy konkretne zmiany, ktére miaty realny
wptyw m.in. na zwiekszenie dostepnosci wartosciowych produktédw, poprawe nawykow
zywieniowych konsumentéw oraz wzmocnienie Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie
podejmowania zdrowszych wyboréw kazdego dnia.

Byty to zmiany w nastepujgcych obszarach:

Oferowanie
smaczniejszych

i wartosciowszych
produktéw
spozywczych

Odpowiedz na realne
potrzeby zwigzane

z prawidtowym
zywieniem

Promocja
zdrowszych wyborow
zywieniowych

Inwestycja w nauke
i rozwdj innowacji

zwigzanych
z prawidtowym
odzywianiem

10 Health Impact Journey

ROZDZIAt 3
OFEROWANIE SMACZNIEJSZYCH
| WARTOSCIOWSZYCH
PRODUKTOW SPOZYWCZYCH

W DANONE zdajemy sobie sprawe, ze korzystne wybory zywieniowe muszq i$¢ w parze ze
smakiem. Swiadomie inwestujemy wiec w rozwigzania, ktdére tqczq przyjemnosé jedzenia
z wartosciowymi sktadnikami wysokiej jakosci. Naszym celem jest oferowanie zywnosci,
ktéra realnie pomaga budowac zdrowsze nawyki — w sposdb dostepny, zrozumiaty

i atrakcyjny smakowo.

0Od lat konsekwentnie rozwijamy naszq oferte produktowq tak, aby jeszcze lepiej
odpowiadata na potrzeby konsumentéw poszukujacych produktéw smacznych,
wartosciowych i wspierajgcych zdrowy styl zycia. W ostatnich latach nasze dziatania
obejmowaty zaréwno wprowadzanie na rynek nowych propozycji, w tym szczegélnie
produktow funkcjonalnych, jak i reformulacje istniejgcych receptur. Dzigki temu nasze
portfolio stato sie jeszcze bogatsze w wartosciowe produkty.

INNOWACYJNE NOWOSCI PRODUKTOWE

Ostatnie lata byty dla DANONE okresem intensywnego rozwoju i odwaznych

innowacji w kluczowych kategoriach produktowych. W odpowiedzi na potrzeby rynku,
konsekwentnie rozszerzalismy portfolio zaréwno w obszarze swiezych produktéw
mlecznych, produktéw pochodzenia roslinnego, wéd oraz napojéw, a takze zywnosci
specjalistycznej. Wsrod najwazniejszych nowosci wprowadzonych w latach 2023-2025
znajdujq sie:

YoPRO

to m.in. wysokobiatkowe jogurty stworzone
zmyslg o osobach aktywnych fizycznie i dbajgcych
o zdrowy styl zycia. Wyrdzniajq sie wysokq
zawartosciq biatka (15 g w kubeczku i 23 g w wers;ji
pitnej) oraz dodatkiem magnezu, ktéry wspiera
prawidtowe funkcjonowanie miesni i witaminy B9
(kwas foliowy), pomagajgcej zmniejszy¢ uczucie
zmeczenia. Produkty marki odpowiadajq na potrzeby
e konsumentéw szukajgcych smacznych, pozywnych
przekgsek, bez dodatku cukru, wspierajgcych
codzienng aktywnosc.

* wysoka @ dodatek dodatek
© awartosé magnezu witaminy B9
N— biatka e

Health Impact Journey 1
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Danio Skyr
= kolejna wysokobiatkowa propozycja, czyli pitny
P - N jogurt typu islandzkiego, ktdéry charakteryzuje sie
Danic wysoka zawartosciq biatka - 16 g w jednej butelce -
SHYR bezttuszczowq formutq oraz oraz sktadem opartym
A ==, )/ o produkty pochodzenia naturalnego.
N 4
- i
= 1T
""Vs"":‘ 3 S @ Detuszczoua ® A siiadniki pochodzenia
Zb(il:’:::l osc =Y formuta (0 naturalnego

Activia z btonnikiem

to jogurt taczqcy probiotyczne kultury bakterii
jogurtowych z dodatkiem btonnika pochodzgcego
miedzy innymi z owocow, zb6z lub nasion. Zawiera tez
wapn, ktéry pomaga w prawidtowym funkcjonowaniu
enzymow trawiennych, dzieki czemu wspiera zdrowie
jelit, komfort trawienia i dobre samopoczucie
konsumentéw. Powstata w odpowiedzi na rosngce
potrzeby osob szukajacych smacznych produktow,
bedgcych zrédtem btonnika oraz elementem
codziennej, zbilansowanej diety.

probiotyczne ajie
@ kultury btonnik
bakterii

3 Activia Kefir

produkt oparty na innowacyjnym potgczeniu cech

jogurtu i kefiru, zawierajgcy zaréwno zywe kultury
bakterii jogurtowych, jak i autentyczne ziarna kefirowe,

co daje tagodny smak i aksamitng konsystencje.
kéfir Odpowiada na rosngcq potrzebe produktéw

I wspierajgcych zdrowie jelit, komfort trawienia, a takze

zawierajqgcych probiotyki, zachowujgc jednoczesnie

tagodniejszy smak niz klasyczne kefiry, dzieki czemu

- tatwiej po niego siegnac osobom, ktére dopiero

¥ =™ zaczynajq przygode z takimi produktami.

. .
zywe kultury ziarna
bakterii kefirowe

12
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B Actimel Plus
==l . . . . . .
» to wariant o wzmocnionej formule ,Triple Action”,
¥ ktéry wyrdznia sie 3-krotnie wiekszq iloscig witaminy

D w poréwnaniu do standardowej wersji Actimel,
a takze dodatkiem witaminy C i magnezu. Formuta

Act"m I »Triple Action” to wsparcie dla: odpornosci, ochrony

IMMUNE Sy57g 8 komoérek przed stresem oksydacyjnym oraz redukciji
. uczucia zmeczenia. Produkt odpowiada na potrzebe
i ——— codziennego, smacznego wsparcia dla osob
i " dbajgcych o odpornos$é na co dzie. Zawiera tez
— charakterystyczne dla Actimela kultury bakterii

L. casei Danone.
o @ dodatek
witamina C 5 magnezu

Alpro

z uwagi na rosngce zainteresowanie konsumentow
produktami pochodzenia roslinnego, w ostatnich
latach portfolio marki rozwineto sie o kilka nowosci.
Jedng z nich byty nowe warianty roslinnych
alternatyw dla jogurtéw typu skyr (naturalny bez
dodatku cukru oraz truskawkowy). Z myslq

o osobach poszukujacych roslinnego zrédta biatka
rozwineliSmy rowniez linie Alpro Protein, zawierajgcq
az 15 g biatka w porcji 200 g produktu w wariantach
Alpro Plant Protein, czy 10 g biatka w porcji 200 ml
napoju sojowego wysokobiatkowego.

O witamina D

o produkt e WYysoka zawartosé
“ a pochodzenia m biatka roslinnego

roslinnego

. Zywiec Zdréj Minerals+

lekko gazowany napdj na bazie krystalicznej wody
zrodlanej, wzbogacony o magnez, cynk oraz witaminy
z grupy B (B3, B5, B6), dzieki czemu 1 litr dostarcza

az 75% sredniego dziennego zapotrzebowania

osoby dorostej na te sktadniki. Propozycja dla

| wszystkich osob, ktére chca taczyé nawodnienie

el ood z uzupetnieniem kluczowych mikroelementow

Mugner

e b w ramach zbilansowanej diety.

: i~ u:
na bazie dodatek witamin ® dodatek
wody Zrédlanej zgrupy B ® magnezu

Health Impact Journey 13
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Kaszki BoboVita Porcja Zboz

zawierajq to, co dobre dla maluszka - przebadane,
wartosciowe i roznorodne zboza i sq bez dodatku
cukru. Zawierajq wytgcznie naturalnie wystepujgce
cukry, ktore pochodzq ze zbdz, owocow,

a w przypadku kaszek mlecznych, takze z mleka.

W 2022 do gamy dotqczyta owsianka.

réznorodne
zboza @ bez dodatku cukru
Y 4

BoboVita Drugie $niadanko

pyszne i pozywne potqgczenie owocow z kaszkg na
drugie sniadanko. Zrédto btonnika i witaminy C.
Bez dodatku cukru.

11 L]
* btonnik G witamina C bez dodatku
cukru

BoboVita Kaszotto!

dania z kaszq, obiadki z ilosciq biatka dopasowanqg
do potrzeb dziecka i konsystencjq dostosowanqg do
jego wieku. Bez dodatku soli. Zawierajg kwas ALA
(z grupy Omega-3) niezbedny dla prawidtowego
rozwoju mozgu i tkanek nerwowych.

-
8" kwas ALA
a

REFORMULACJE ISTNIEJACYCH PRODUKTOW

W DANONE pracujemy nie tylko nad nowosciami. Nieustannie prowadzimy badania
réowniez nad istniejgcymi juz produktami i wprowadzamy zmiany w ich recepturach.
Czemu? Zeby oferowane przez nas produkty byty jeszcze lepiej dopasowane do
potrzeb wspotczesnych konsumentow. Dzieki temu nasze portfolio staje sie bardziej
dopracowane, zgodne z najnowszq wiedzq zywieniowq i odpowiada na aktualne
oczekiwania zywieniowe— z korzysciq dla ludzi, ktorzy po nie siegajq.

Sprawdz jakich zmian dokonali$my w ostatnich latach!

DANIO

Kultowy serek homogenizowany, wprowadzony

na polski rynek pod markg Danio w 1998 roku, to
jeden z flagowych produktéow Danone, ktory od daty
premiery przeszedt wiele zmian! Kluczowe z nich? Juz
kilka lat temu wyeliminowalismy syrop glukozowo-
fruktozowy ze sktadu, sukcesywnie zmniejszamy

zawartosc¢ cukru, a w 2025 roku - wzbogacilismy
serek wapniem oraz witaming D, ktéra pomaga

w utrzymaniu zdrowych kosci. Z czego jestesmy
najbardziej dumni? Nowe Danio o smaku waniliowym
zawiera 10,9 g cukru w 100 g. Wiodgce marki* serkow
homogenizowanych o smaku waniliowym zawierajq
$rednio 13,5 g cukru w 100 g** (bez marek wtasnych).

Produkty Danone Dzigki wprowadzonym
zmianom, w 2025 roku

w2025r. portfolio Swiezych
produktow mlecznych
i produktow pochodzenia
roslinnego Danone
zawierato tqcznie
o ponad 7% wiecej biatka
i ponad 20% wiecej wapnia,
10 % niz w roku 2024. Srednia

o zawartos¢ cukru dodanego
mniej cukru spadta zas w tym okresie
o ponad 10%".

* zrédto: NutriPride.

20,

7°/o

wiecej
biatka

wiecej
wapnia

* Danone za NielsenlQ, Retail Audit, Sprzedai i Udziaty Wartosciowe | Wolumenowe (w kg) dla segmentu serkéw i typ: smak waniliowy, cata Polska (Indeks spoiywezy), za
okres skumulowany od tygodnia 27. 2024 do tygodnia 26. 2025, z wytaczeniem marek wtasnych w kategorii Produkty nabiatowe (definicja Danone).

**analiza lipiec 2025.

Health Impact Journey 15
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DANONKI

Od lat ulepszamy réwniez

formute uwielbianych przez dzieci
Danonkéw. Dzi$ Danonki majq
srednio o ponad 20% wiecej biatka
niz w roku 2019. Na przestrzeni 10
lat (miedzy 2015 a 2025 rokiem)
zredukowalismy sredniq zawartosé
cukru w Danonkach 0 15%.
Ponadto, wszystkie produkty tej
marki majq dzis ponizej 10 g cukru
na 100 g produktu.

ZAKRECONY MIX

W tym produkcie rowniez
zmniejszyliSmy zawartos¢ ttuszczéow
nasyconych - w ciggu ostatnich 10 lat
spadta ona o okoto 24%. Jednak w tym
produkcie w ostatnim czasie zaszto
wiecej kluczowych zmian! W 2025 roku
zredukowalismy catkowitq zawartosé
cukru w produkcie z18,2 g/100 g do
9,8 /100 g, a wiec o 45 %! Zakrecony
Mix ma dzis takze ponad dwukrotnie
wiekszqg zawartosé biatka niz
poprzednia receptura. Ponadto, zostat
wzbogacony o witamine D i wapn.

Health Impact Journey

_ACTIVIA

ACTIVIA

Activia to marka, ktéra w swoim
DNA ma wpisang troske o uktad
trawienny. W ciggu ostatnich 10 lat
zmniejszylismy sredniq zawartosc
ttuszczow nasyconych w produktach
Activia 0 26%. Do oferty marki
dotaczylismy takze warianty bez
dodatku cukru oraz kefiry. Dzigki
wprowadzanym w marce zmianom
zredukowalismy takze sredniq
zawartos¢ cukru w produktach
marki 0 22% (w latach 2015-2025).

Moturals!

ety

NAPOJE ZYWIEC ZDRO)J

Odpowiadajqgc na potrzeby
konsumentéw do portfolio napojow
Zywiec Zdréj wprowadzilismy

napoje takie jak Zywiec Zdréj Mocny
Gaz Z Nuta oraz linie Zywiec Zdroj
Naturals, bedgce smaczng opcjq dla
tych, ktérzy poszukujg napojow bez
dodatku cukru lub stodzikow.

Oferta napojéw Zywiec Zdréj jest
w catosci niskokaloryczna lub
pozbawiona kalorii.

MUSY BOBOVITA
W TUBKACH

Budowanie prawidtowych nawykow
zywieniowych u dzieci zaczyna

sie juz od pierwszych wyboréw
zywieniowych. Musy w tubkach
BoboVita pyszny smak zawdzieczajq
owocom. Rodzice nie znajdq

w nich dodanego cukru* ani sokow
zageszczonych.

*z wytgczeniem BoboVita JogoMi! z truskawkami
i malinami.

Do 2025 roku
postawiliSmy sobie
ambitny cel:

Co najmniej 95% naszych
produktéw mlecznych dla
dzieci bedzie zawierato
mniej niz 10 g cukréw na
100 g. W 2025 roku nie
tylko go osiggnelismy

— przekroczyliSmy go,
uzyskujgc 100%.

Konsekwentnie obnizamy
zawartos¢ cukru dodanego
W zywnosci uzupetniajgce;j
dla najmtodszych. W ciggu
ostatnich 5 lat obnizyliSmy
sredniq zawartos¢ cukru
dodanego o 32%*.

*Raport NutriPride, dane za lata 2020-2025.

Health Impact Journey
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Potwierdzeniem naszego zaangazowania w budowanie zdrowszej oferty produktow jest
ROZ DZIAL l' rowniez fakt, ze DANONE zajat w 2024 roku 1. miejsce w rankingu Access to Nutrition
Initiative (ATNI). Organizacja zostata wyrdzniona za swoje portfolio produktow, ktore
jest oceniane jako jedno z najzdrowszych w sektorze, ze srednim wynikiem 3,8/5
PROMOCJA ZD ROWSZYCH w ocenie HSR. Na to wyrdznienie wptyw miaty réwniez m.in. profil produktow (30%
r's wagi oceny), strategia ,Renew Danone” nastawiona na zdrowie czy dostepnos$¢
Wy BOROW i przystepnos$é cenowq produktéw odzywczych. Indeks ATNi jest niezaleznym
badaniem oceniajgcym, w jaki sposdb firmy spozywcze przyczyniajq sie do walki

z niedozywieniem, otytosciq i chorobami dietozaleznymi.

W DANONE wiemy, ze bezpieczne produkty

i odpowiedzialna komunikacja sqg niezbedne

do budowania i wzmacniania zaufania wsréd
naszych konsumentow i interesariuszy, dlatego
zobowiqzujemy sie do tego, aby nasze dobre
praktyki biznesowe pomagaty budowaé zdrowszq
przysztosé.

ODPOWIEDZIALNY MARKETING

W DANONE wiemy, ze do promowania lepszych wybordw i lepszego odzywiania
przyczyniamy sie takze poprzez wdrazanie odpowiedzialnych praktyk
marketingowych. Wtasnie dlatego wiekszos¢ budzetu marketingowego DANONE
przeznaczana jest na promocje zdrowszych produktéw z oceng minimum 3,5
gwiazdek. Zobowigzujemy sie prowadzi¢ swoje dziatania reklamowe w sposéb
odpowiedzialny i zgodnie z Wytycznymi Miedzynarodowej Izby Handlowe;j
dotyczacymi komunikacji marketingowej w zakresie zywnosci i napojéw oraz zgodnie
ze standardami krajowymi i regionalnymi.

HEALTH STAR RATING

Juz od 2019 roku oceniamy nasz portfel
produktéw na podstawie wskaznikéw
referencyjnych, miedzy innymi takich jak Health
Star Rating (HSR). System HSR to system
zewnetrznego znakowania zywnosci, ktory stuzy
do szybkiej, interpretacyjnej oceny wartosci
odzywczej produktu. Z duma mozemy powiedzie¢,
ze:

Profil zywieniowy blisko

94%* wszystkich produktow

sprzedanych w Polsce pod

wszystkimi markami DANONE

odpowiadat klasyfikacji

w systemie HSR na poziomie

rownym lub powyzej 3,5

gwiazdki. Oznacza to, ze

zostat oceniony, jako majgcy

relatywnie lepszq jakos¢

zywieniowqg w poréwnaniu

z produktami tego samego

typu o nizszej liczbie

gwiazdek.

MARKETING DLA DZIECI

Z myslg o najmtodszych, dbamy T —
o to, by promowac wtasciwe
nawyki zywieniowe i aktywny
tryb zycia. Z tego wzgledu
komunikacja marketingowa
DANONE jest prowadzona
zgodnie ze wszystkimi
obowigzujgcymi przepisami

i zasadami dotyczgcymi
dziatan marketingowych
skierowanych do dzieci.

Spotki DANONE na catym
Swiecie sq sygnatariuszem
miedzynarodowych

i krajowych zobowiqzan,
ale takze stosujq sie do
postanowien Globalnego
Zobowigzania DANONE
dotyczqcego dziatan
marketingowych skierowanych
do dzieci (Danone Policy
on Marketing to Children),
przyjetego w grudniu

2019 roku, a ostatnio
zaktualizowanego w roku
2024,

* Zrédto: Raport NutriPride, dane za okres
pazdziernik 2024- wrzesien 2025 .
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MARKETING PRODUKTOW
ZASTEPUJACYCH MLEKO KOBIECE

W DANONE wierzymy, ze karmienie piersiq
jest najwtasciwszym sposobem zywienia
niemowlgt. Zdajemy sobie jednak sprawe,
ze nie zawsze jest to sposob mozliwy.

W prowadzonej przez nas komunikacji
znajdujgcych sie w ofercie Nutricia

Polska produktéw do zywienia niemowlgt

i matych dzieci, nigdy nie zniechecamy
rodzicow do karmienia piersiq. Jako
DANONE we wszystkich krajach, w ktorych
prowadzimy dziatalnos¢, zobowigzalismy
sie do niereklamowania preparatéw do
poczatkowego zywienia niemowlgt (0-6
miesiecy) ani produktéw do karmienia
(takich jak butelki i smoczki). Natomiast

w krajach podwyzszonego ryzyka nie
reklamujemy ani nie promujemy takze mlek
nastepnych i zywnosci uzupetniajgcej dla

niemowlgt ponizej szdéstego miesiqgca zycia.

20 Health Impact Journey

W DANONE
wierzymy,

ze karmienie
piersiq jest
najwtasciwszym

sposobem zywienia
niemowlat.
Zdajemy sobie
jednak sprawe, ze
nie zawsze jest to
sposob mozliwy.

ROZDZIAL
ODPOWIEDZ NA REALNE
POTRZEBY

Kazdy produkt, po ktory konsumenci siegajg w ciqgu dnia, powinien wnosi¢ pozytywng
wartos$¢ do zbilansowanej diety. Wtasnie dlatego chcemy, by produkty DANONE
dostarczaty te sktadniki, ktére pomagajqg wspieraé zdrowie i dobre samopoczucie.
Naszym celem jest zwiekszanie liczby produktéw zawierajgcych znaczqce ilosci
korzystnych sktadnikéw odzywczych - biatka, witamin czy sktadnikow mineralnych.
Czemu? Bo chcemy da¢ konsumentom to, czego oczekujq, a takze to, czego realnie
brakuje w ich codziennej diecie.

WZBOGACAMY, BY WSPIERAC ZDROWIE

W ostatnim czasie wiele swiezych produktéw mlecznych Danone zostato wzbogaconych
o kluczowe sktadniki odzywcze.
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0d zawsze zrédto
biatka, a teraz
takze witaminy

D i wapnia dla
utrzymania
zdrowych

i mocnych kosci. WITAMINY

BIALKO

+

YActimelt,

Wariant klasyczny

Actimel to wsparcie

dla odpornosci

dzieki wysokiej WITAMINY
zawartosci wit. D. D,C
Wariant Actimel +
Plus zawiera MAGNEZ
ponadto wit. C

oraz magnez.

Czy wiesz, ze 80% Polakow nie
spozywa wystarczajqgcej ilosci
btonnika*? Activia z Btonnikiem
jest jego zrodtem.

Ma tez probiotyki

i wapn dla wsparcia

komfortu trawienia.

*Na podstawie analizy za: Kucharska, A., Siriska, B.I., Panczyk,

M., Samel-Kowalik, P., Szostak-Wegierek, D., Raciborski,

F., Samolinski, B., Traczyk, I. (2024). Assessing the Impact

of Dietary Choices on Fiber Deficiency: Insights from the

2017-2020 Polish National Adult Nutrition Survey. Frontiers in

Nutrition, 11, 1-13; doi: 10.3389/fnut.2024.1433406.
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Z myslq

o osobach
aktywnych,
wzbogacone
0 magnez

i witamine B9.

MAGNEZ

+

WITAMINA B9

Ten mleczny
deser stanowi WAPN
teraz zrédto wapnia +

i witaminy D, WITAMINA D
tak waznych dla

zdrowych i mocnych
kosci.

Naszym celem byto, by
85% portfolio Swiezych
produktow mlecznych
Danone kierowanych do
dzieci byto wzbogaconych
o kluczowe dla nich
witaminy lub sktadniki
mineralne. Do 2025 roku
osiggneliSmy w tym
obszarze 100%*.

*Zrédto: Raport NutriPride, dane za okres 2025 r.

Wybrane produkty Alpro sq
wzbogacone w witaminy oraz
sktadniki mineralne i mogq
stanowic¢ zrédto 5 sktadnikow
odzywczych, m.in. biatka,
wapnia, jodu oraz niektérych
witamin: B2, B6, B9, B12, D2
lub E.

BIALKO
WAPN
JoD
WITAMINA B12
WITAMINA D

Czy wiesz, ze

1l tego napoju
dostarcza

75% dziennego
zapotrzebowania
na magnez, cynk
oraz witaminy B3,
B5iB6?

MAGNEZ
CYNK

B3, B5, B6

Health Impact Journey

Zmiany pojawity sie rowniez w produktach pochodzenia roslinnego oraz napojach marki
Zywiec Zdrgj.
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DOPASOWANY SKLAD, ODPOWIEDNI WYBOR

Wiele uwagi poswiecamy réowniez produktom dla niemowlat i matych dzieci. Wtasnie

dlatego starannie dobieramy ich sktad, zgodnie z wymaganiami dotyczacymi zywnosci
dla najmtodszych. Naszym celem jest tworzenie receptur, ktére odpowiadajg na potrzeby

zywieniowe niemowlqgt i matych dzieci na réznych etapach rozwoju.

24
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MUSY BOBOVITA

W ofercie marki BoboVita rodzice
znajdq dla swych pociech szeroki
wybor muséw owocowych

i owocowo-warzywnych, petnych
wartosciowych sktadnikow. Wsrod
nich sg mus banan z jagodami

i czarng porzeczka, z witaming C
dla prawidtowego funkcjonowania
uktadu odpornosciowego oraz mus
gruszka z buraczkiem i suszonq
sliwkq z btonnikiem.

BEBILON JUNIOR

W 2025 roku do portfolio marki
Bebilon dotgczyta nowos¢ -
Bebilon Junior w ptynie. To
gotowa do picia formuta na
bazie mleka wzbogacona

w witaminy i sktadniki mineralne.
Dopasowana do potrzeb
zywieniowych dzieci od 2. do 6.
roku zycia. Zawiera witaminy

A, CiD dla wsparcia uktadu
odpornosciowego; ALA (Omega3)
dla wsparcia rozwoju mozgu

i tkanek nerwowych; jod i zelazo
wspierajgce rozwoj poznawczy,

a takze wazne w diecie dziecka

witaminy B2 i B12.

BEBIKO KIDS

W portfolio marki Bebiko rowniez
znalazta sie gotowa do picia formuta
na bazie mleka wzbogacona

w witaminy i sktadniki mineralne,

dla junioréw i przedszkolakow -
Bebiko Kids. Juz jeden kubek formuty
dostarcza kluczowych sktadnikéw
wspierajgcych prawidtowy

rozwoj dziecka, np. jod i zelazo,
wspierajgce prawidtowy rozwoj
poznawczy dziecka, wapn i witamine
D dla rozwoju mocnych kosci

i zebow. Bebiko Kids zawiera takze
witamine C, kwas ALA (Omega-3),

a takze jest zZrodtem cennego
btonnika.

Health Impact Journey
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ROZDZIAL 6
NAUKA STOJACA ZA
NASZYMI PRODUKTAMI

Rozwdj portfolio naszych produktéw to nie dzieto przypadku - to efekt ponad stuletniego
doswiadczenia i szeregu badan nad innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére mogq
odpowiedzie¢ na aktualne potrzeby zywieniowe wspodtczesnych konsumentow.

PITNUTS 2024 - BO WCZESNE ZYWIENIE MA ZNACZENIE

Ogdlnopolskie badanie, dotyczgce oceny sposobu zywienia niemowlat i matych dzieci

w odniesieniu do ich stanu odzywienia pod nazwq ,Kompleksowa ocena sposobu
zywienia dzieci w wieku od 5. do 72. miesiqca zycia”, zostato zrealizowane w 2024 roku
przez Instytut Matki i Dziecka w Warszawie. Projekt badawczy zostat zainicjowany

i sfinansowany przez Fundacje NUTRICIA. Badanie przeprowadzono na reprezentatywne;j
grupie 1000 niemowlat i matych dzieci z catej Polski. Respondentami w badaniu byli
rodzice/opiekunowie badanych dzieci. Grupe badawczqg stanowity uznane autorytety

w dziedzinie zdrowia i zywienia najmtodszych. Kierownikiem projektu badawczego byta
prof. dr hab. n. med. Halina Weker.

26 Health Impact Journey

Wyniki badania pokazujq, ze w ciggu ostatnich lat nastqpit wyrazny postep w zakresie
karmienia piersiq i rozszerzania diety. Jednoczesnie, co czwarte dziecko w wieku
przedszkolnym ma nadmierng mase ciata, a dieta wielu dzieci nadal odbiega od zalecen.

Niedobory sktadnikéw odzywczych wsrod dzieci po 1. roku zycia:

2024 1. 2015r.

witamina D witamina D
20241, 2015r.
wapn wapn

To wtasnie w wyniku tych danych wiemy, jakie sktadniki sq szczegélnie potrzebne
najmtodszym w codziennej diecie. Dlatego systematycznie analizujemy wyzwania
zywieniowe i tworzymy produkty odpowiadajgce na realne potrzeby rozwojowe dzieci,
tgczqgc naszq wiedze specjalistyczng z najnowszymi odkryciami nauki, aby skutecznie
wspierac zdrowie obecnych i przysztych pokolen.

BADANIE JUNIOR

Badanie dotyczqgce zywienia dzieci po 1. roku
zycia z alergiq pokarmowa, przeprowadzone
przez ekspertéw z Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego oraz Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. Projekt dostarczyt
nowych, wartosciowych danych na temat
sposobu zywienia i stanu odzywienia tej
szczegdblnej grupy pacjentédw, wspierajqc
rozwoj praktyk klinicznych oraz edukacje
lekarzy i dietetykoéw. Badanie zostato
zrealizowane dzieki zaangazowaniu zespotéw
naukowych oraz wsparciu Fundacji NUTRICIA.
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OPINIA EKSPERTOW NT. ROLI
NAPOJOW ROSLINNYCH W DIECIE

Stanowisko dziewieciu wybitnych

ekspertéw z réznych osrodkéw naukowych,
opublikowane w prestizowym naukowym
czasopismie Nutrients, stanowi wazny gtos

w debacie o roli napojow roslinnych w diecie

i zrwnowazonym rozwoju. Dokument ten
podsumowuje aktualny stan wiedzy, wskazuje
korzysci i wyzwania zwigzane z konsumpcjq
napojow roslinnych oraz wspiera lekarzy

i dietetykow w ich codziennej praktyce.

Opracowujagc nowe produkty siegamy
do korzeni firmy, kiedy to Isaac Carasso
tworzyt pierwszy jogurt Danone
inspirowany odkryciami naukowcdéw,
torujgc droge zywnosci funkcjonalnej
wspierajgcej zdrowie juz ponad sto

lat temu. Dzis te tradycje rozwijamy,
prowadzgc szeroko zakrojone badania
naukowe nad odzywianiem i zdrowiem -

od mikrobioty jelitowej, przez odpornosg,

az po rozwoj dzieci.

THINK TANK - ZYWNOSC DLA
PRZYSZtOSCI

W DANONE wierzymy, ze dobrostan ludzi

i planety stanowiq wspdlny ekosystem

- zdrowe ciato potrzebuje wartosciowej
zywnosci, a wartosciowa zywnos¢ jest
zalezna od kondycji planety. Wtasnie
dlatego w 2022 roku powotalismy do

zycia Interdyscyplinarne Centrum Analiz

i Wspotpracy Zywno$¢ dla Przysztosci. Jest to
pionierska platforma badawczo - ekspercka,
ktéra taczy obszar zdrowia i odpowiedniego
zywienia z troskq o Srodowisko

i bezpieczenstwo zywnos$ciowe.
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W ramach think tanku we wspétpracy z ekspertami w zakresie technologii zywnosci

i zywienia, ochrony srodowiska czy analizy innowacji, prowadzimy interdyscyplinarne
badania w obszarze przysztosci zywienia i jego wptywu na zdrowie konsumentéw

i Srodowisko naturalne. W efekcie dotychczasowych prac powstaty dwie publikacje:

ZYwNoSE
DLA PRZYSZt0SCI
Interdyscyplinarne Centrum
Analiz i Wspotpracy

Talerz
przysziosci

Raport otwarcia Think Tanku

Ile naprawde kosztuje
produkcja zywnosci?
Koszty srodowiskowe
i zdrowotne

Raport ,Talerz Przysztosci”,
powstaty m.in. na bazie wynikow
badan przeprowadzonych

na zlecenie think tanku przez
agencje badawczqg Zymetria.
Gtownym wnioskiem ptyngcym
zraportu jest potrzeba
popularyzacji diety planetarne;j,
czyli fleksitarianskiej - opartej
na lokalnych, sezonowych
warzywach i owocach

z ograniczeniem spozywania
miesa, szczegodlnie czerwonego.
Stosowanie tej diety przynosi
korzysci zaréwno dla zdrowia
cztowieka, jak i sSrodowiska
naturalnego.

Raport srodowiskowe

i zdrowotne koszty produkcji
zywnosci. Eksperci zwrocili
w nim uwage na ukryte koszty
obecnego funkcjonowania
systemu rolno-spozywczego.
Wskazali réwniez, ze nawet
mate zmiany w diecie mogq
by¢ korzystne dla zdrowia

i Srodowiska, a promowanie
zdrowych nawykdéw
zywieniowych, m.in. diety
planetarnej, jest kluczowe
takze dla poprawy zdrowia
publicznego.
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NASZE DZIEDZICTWO TO INNOWACJE

W DANONE nauka jest podstawq wszystkiego,

co robimy. Od pionierskich badan w dziedzinie
zywienia po wspotprace z wiodgcymi ekspertami

- jestesmy zaangazowani w ksztattowanie
zdrowszej i bardziej zrbwnowazonej przysztosci.
Konsekwentnie inwestujemy w badania i innowacje,
aby stuzyé naszym konsumentom i pacjentom

w kazdym wieku.

CENTRUM ROZWOJU | INNOWACJI W SACLAY

W DANONE wierzymy, ze zywnos¢, odzywianie

i zdrowie sq ze sobq $cisle powigzane, a nauka
odgrywa kluczowq role w umacnianiu tej wiezi.
Wtasnie dlatego w 2021 roku powstato Centrum
Rozwoju i Innowacji Danone im. Daniela Carraso
na kampusie Paryz-Saclay. Centrum to jest
dowodem, ze DANONE jest wierny swojej misji
niesienia zdrowia poprzez zywnos$¢. To tam bowiem
znajdujq sie nowoczesne laboratoria i pilotazowe
osrodki produkcyjne, w ktérych opracowywane sq
innowacje i wytwarzane sq prototypy produktow.
Zespdt ponad 550 swiatowej klasy naukowcow

z zakresu m.in. nauk przyrodniczych, fermentacji

i mikrobioty jelitowej, a takze zywienia i zdrowia
pracuje nad rozwojem innowacji w kategoriach
Swieze produkty mleczne, produkty pochodzenia
roslinnego oraz woda i napoje.

UTRECHT SCIENCE PARK W HOLANDII

Z kolei w Holandii dziata Danone Nutricia
Research - Utrecht Science Park. W globalnej
strukturze Danone jest to ,mozg” kategorii
zywienia medycznego i zywienia na wczesnym
etapie zycia. To wtasnie tutaj rozwijamy

naukowo potwierdzone rozwigzania zywieniowe
dla niemowlgt, matych dzieci, pacjentéow

oraz osob starszych. Osrodek tqczy badania
podstawowe, kliniczne i technologiczne - od

pracy nad sktadem i funkcjonalnosciq receptur,
przez badania mikrobioty jelitowej, po testy
toleranc;ji i skutecznosci. Na miejscu dziatajq
zaawansowane laboratoria oraz linie pilotazowe,
ktére umozliwiajq przejscie od koncepcji naukowej
do produktu gotowego do wdrozenia. Utrecht
Science Park wspotpracuje scisle z uczelniami,
szpitalamiiinstytutami badawczymi, co wzmacnia
wiarygodnosé naukowq prowadzonych prac.

W DANONE nauka

jest podstawq
wszystkiego, co robimy.
Od pionierskich badan
w dziedzinie zywienia po
wspotprace z wiodgcymi

ekspertami - jestesmy
zaangazowani

w ksztattowanie
zdrowszej i bardziej
zrownowazonej
przysztosci.

LABORATORIUM ONE BIOM

W roku 2023 Danone zainaugurowat
w Paryzu dziatalno$¢ OneBiom

Lab - globalnego centrum badan

nad mikrobiomem i zywieniem. Jego
celem jest przyspieszenie badan

nad mikrobiomem jelitowym i jego
wptywem na ogolny stan zdrowia
konsumentéw. Laboratorium
wykorzystuje stuletnie doswiadczenie
Danone, dane naukowe, badania
kliniczne i dogtebne analizy potrzeb
konsumentow. Ta strategiczna
jednostka badawcza wzmacnia
wiodgcq pozycje Danone w dziedzinie
zdrowia jelit, jednoczes$nie
zapewniajgc nam dostep do
najnowoczesniejszych rozwigzan,
dzieki ktorym mozemy lepiej stuzyé
konsumentom i pacjentom.
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W ramach globalnych
dziatan badawczo-
rozwojowych
dysponujemy wtasng

bibliotekq szczepow
bakterii, ktora jest
regularnie rozwijana
i utrzymywana dzieki
zaangazowaniu
naukowcow.

Health Impact Journey

WLASNE SZCZEPY BAKTERII

W ramach globalnych dziatan badawczo-
rozwojowych dysponujemy wtasng
bibliotekq szczepow bakterii, ktora jest
regularnie rozwijana i utrzymywana dzieki
zaangazowaniu naukowcéw. Obejmuje
ona starannie wyselekcjonowane,

dobrze scharakteryzowane szczepy,
wykorzystywane w produktach
fermentowanych oraz zywieniu
specjalistycznym, ktorych wtasciwosci
sq badane pod kgtem bezpieczenstwa,
stabilnosci i funkcji zdrowotnych.
Biblioteka ta stanowi wazne zaplecze
naukowe Danone, umozliwiajgce
dtugofalowe badania nad mikrobiotq

i rozwdj innowacyjnych rozwigzan
zywieniowych.

W BAKTERIACH SILA

Zwyczajowo jogurt zawiera dwa szczepy bakterii: Lactobacillus bulgaricus
i Streptococcus thermophilus, czyli klasyczne kultury fermentacyjne. W naszej bibliotece
znajduje sie jednak wiele innych szczepéw. Wsrod nich sg m.in.:

BIFIDUS ACTIREGULARIS
- szczep wykorzystany
w jogurtach Activia.

Jest najlepiej udokumentowanym
szczepem Danone, szeroko opisanym

w publikacjach naukowych i badaniach
klinicznych. Przy regularnym spozywaniu
bakterie te przezywajg w przewodzie
pokarmowym i wzbogacajq mikroflore
jelitowq.

L. CASEI

- szczep kojarzony przede
wszystkim z napojem jogurtowym
Actimel.

Intensywnie badany juz od lat. Kazda
buteleczka Actimel zawiera 20 mld
zywych kultur tej bakterii. Szczep L.casei
wystepuje wytqcznie w produktach
rodziny Actimel.

BIFIDOBACTERIUM BREVE

- wykorzystywany w niektorych
mlekach modyfikowanych
i zywnosci medycznej dla niemowlaqt.

To gatunek bakterii, ktory jest przez nas
szeroko badany. Bifidobacterium breve

M-16V nalezy do rodzaju Bifidobacterium

- dominujgcego rodzaju bakterii w jelitach
zdrowych, urodzonych naturalnie i karmionych
piersiq niemowlqt.

Health Impact Journey 33



ROZDZIAL 7
UNIKATOWY MODEL
BIZNESOWY

Zgodnie z realizowanq przez nas misjq niesienia zdrowia poprzez zywnos$¢ tak wielu
ludziom, jak to mozliwe, szczegdlng uwage przywiqzujemy do tego, by nasze dziatania
dawaty realne efekty zdrowotne. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku naszych
spotek Nutricia Polska, Nutrimed i Promedica. Spétki te realizujg unikalny model
biznesowy, ktory tgczy rozwoj zywnosci specjalistycznej i zywienia medycznego

z kompleksowq opiekqg nad pacjentem.

Nutricia dostarcza naukowo opracowane rozwigzania zywieniowe wspierajgce leczenie
i rekonwalescencje, zas Nutrimed i Promedica zapewniajq poradnie zywieniowe, ktére
oferujqg profesjonalne zywienie dojelitowe w warunkach domowych, co umozliwia
kontynuacje zaleconej interwencji zywieniowej poza szpitalem.

Ten bezposredni, mierzalny wptyw na dobrostan pacjentow byt jednym z elementéw
szczegoblnie docenionych podczas certyfikacji B Corp grupy spétek Danone, do ktérej
nalezg m.in. Nutricia Polska, Nutrimed i Promedica. Certyfikat potwierdzit, ze ich model
biznesowy stawia zdrowie cztowieka w centrum decyzji, tgczqc odpowiedzialnosé
spoteczng z wysokimi standardami etycznymi i transparentnosciq.

34 Health Impact Journey

B Corp to miedzynarodowy certyfikat

przyznawany firmom, ktore spetniajq

wysokie standardy odpowiedzialnosci
i pozytywnego wptywu. W procesie PRACOWNICY
oceny pod uwage brane byty

dziatania realizowane w 5 obszarach:

tad korporacyjny, pracownicy,

spotecznosci, Srodowisko oraz

klienci. W procesie certyfikacji grupa

spotek DANONE uzyskata 108,7 pkt.,

co potwierdza jej ponadprzecietne SPOLECZNOSCI
zaangazowanie w budowanie wartosci
dla zdrowia ludzi, spoteczenstwa

i planety.

LAD
/DANONE 4 DANONE <, DANONE <5 DANONE 7% KORPORACYJNY

orie SR (V111019 R (o

SRODOWISKO

KONSUMENCI
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Wspétpraca Danone z Polskim Zwigzkiem
Producentéw Zywnosci Roslinne;j -
_ ' ktérego spotka byta wspétinicjatorem

] - polega na wspdlnym rozwijaniu rynku
I?roducentow zywnosci roslinnej, dialogu regulacyjnym
Zywnoéci Roélinnej oraz promowaniu zrownowazonych
wyboréw zywieniowych jako uzupetnienia
tradycyjnej diety.

$poteczny Pakt dla Rolnictwa i Produkcji
Zywnosci to miedzysektorowa
inicjatywa, w ramach ktérej Danone wraz

z partnerami - sSrodowiskami rolniczymi,
SPOLECZNY PAKT nauvkowymi, administracjq rzqdowq

NA Hzﬂ:z HUL"":'[W“ i organizacjami spotecznymi - pracuje
| PRODUKCJI Z'I'WHUS[“ nad bardziej zréwnowazonym modelem
produkcji zywnosci w Polsce. Jej celem

jest pokazanie, ze jakos$é i wartosé
odzywcza zywnosci zaczynajq sie juz na
etapie rolnictwa, a sposéb uprawy ma

realny wptyw na zdrowie konsumentéw
i Srodowisko.

Dzieki zaangazowaniu Fundacji Nutricia
od 2020 roku wspodlnie ze srodowiskiem

akademickim realizujemy prawdziwaq
ROZ DZIAL 8 zmiane w edukacji przysztych medykow.

Dzieki wspotpracy uczelni i ekspertow

KIERUNEK - ZYWIENIE MEDYCZMNE leczenie zywieniowe staje sie coraz
: !' wazniejszym elementem ksztatcenia

akademickiego. Wspotpracujemy ze

PA RTN E RSTW wszystkimi 15 uczelniami medycznymi
zrzeszonymi w KRAUM, a ponad

15 000 studentéw uczy sie o zywieniu

. - L . . . L. medycznym, integralnym elemencie
Troska o zdrowie konsumentdéw i pacjentdw to dla nas nie tylko tworzenie wysokiej jakosci procesu leczenia!

produktéw, odpowiadajacych na potrzeby oséb na kazdym etapie zycia. To réwniez
> ‘

nawigzywanie strategicznych wspétprac z partnerami, ktére pozwolg wprowadzié
wieksze, systemowe zmiany w zakresie zdrowia publicznego, edukacji zywieniowej oraz
budowania trwatych, pozytywnych nawykéw sprzyjajgcych zdrowiu catych spoteczenstw.
W ostatnich latach wspdlnie z partnerami zrealizowali$my szereg inicjatyw, w tym m.in.:

Wspdtpraca Danone ze Zwigzkiem

/ , Polskich Przetworcéw Mleka opiera
Z M sie na dialogu branzowym, wspdlnych
inicjatywach edukacyjnych i eksperckich
@ oraz dziataniach na rzecz zdrowia
konsumentéw i zrbwnowazonego rozwoju

ZWIAZEK POLSKICH polskiego mleczarstwa. :
PRZETWORCOW MLEKA P,
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Dzieki zajeciom dzieci w przystepny
sposob uczgq sie, skad pochodzi mleko
i jak wyglgda droga produktu

,0d pola do stotu”, co pomaga
budowa¢ swiadome i odpowiedzialne
podejscie do jedzenia. Projekt
pomaga ksztattowac prawidtowe
nawyki zywieniowe, a takze uczy
szacunku do zywnosci.

Regularnie dzielimy sie wiedzq na
temat roli prawidtowego zywienia

w trakcie tysigca pierwszych dni
zycia dziecka. Przekazujemy rodzicom
informacje i wskazéwki dotyczgcego
zasad zdrowego zywienia i wyboru
pokarmoéw, a takze podpowiadamy,
jakich btedéw unikac, aby zapewnié
dzieciom zdrowie i zrbwnowazony
rozwdj. Program realizuje Fundacja
Nutricia.

ROZDZIAL 9
EDUKACJA

W DANONE wiemy, ze wybory konsumentéw dotyczgce spozywanej przez nich zywnosci
majg wptyw na ich zdrowie. Wierzymy, ze promujac i wspierajgc edukacje zywieniowq oraz
ksztattowanie prawidtowych nawykéw zywieniowych wsréd réznych grup spotecznych
wptywamy na ich dobrostan i lepszq przysztos¢ Poprzez szereg inicjatyw staramy sie
zacheci¢ kazdego do dokonywania prawidtowych wyboréw zywieniowych i pomdc
zrozumiec konsekwencje tych niewtasciwych. Jak to robimy? Sprawdz nasze programy:

Kampania zainicjowana w 2016
roku. Jej celem jest budowanie
swiadomosci na temat zywienia
medycznego jako integralnego
elementu opieki zdrowotne;j.
Skierowana jest ona przede
wszystkim do pacjentéw
onkologicznych czy neurologicznych,
a takze opiekunéw oséb chorych.

W odpowiedzi na niedostateczne
spozycie wody wsrod dzieci,

w 2009 roku stworzyliSmy program
edukacyjny dla przedszkoli.

Od pierwszej edycji partnerami
merytorycznymi programu sq Instytut
Zywnosci i Zywienia oraz Instytut
Matki i Dziecka. Celem Programu
jest zachecenie najmtodszych do
picia wody i edukacja na temat jej
znaczenia w zyciu.
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ZDROWE ODZYWIANIE

Obszar poswiecony edukacji w zakresie zdrowego odzywiania i promowania wtasciwych
nawykéw zywieniowych.

ROZDZIAt 10

ZDROWIE PRACOWNIKOW

Wierzymy, ze ludzie sq naszym najwazniejszym atutem. Wspieranie zdrowia pracownikow
Danone jest priorytetem zawartym w filarze ,,Ludzie i Spotecznosci” naszej strategii
Danone Impact Journey.

Juz w 2009 roku uruchomili$my program Dan’Cares, aby zagwarantowaé wszystkim
pracownikom wysokiej jakosci opieke zdrowotng oraz pokrycie gtéwnych ryzyk, w tym
opieki stacjonarnej, ambulatoryjnej i potozniczej. W 2023 roku program rozwinelismy
o filar ,,Be Well”. Gtowny cel programu ,Be Well” to wsparcie wszystkich pracownikow
w wypracowaniu zdrowych nawykéw i dbatos¢ o ich dobre samopoczucie.

Obejmuje on 3 kluczowe obszary:

BN @
)
04N
( ' | ' )
DOBRE SAMOPOCZUCIE
FIZYCZNE

DOBRE SAMOPOCZUCIE

ZDROWE ODZYWIANIE PSYCHICZNE

Kazdy z nas moze
niespodziewanie stang¢ w obliczu
powaznej choroby - wtasnej lub
bliskiej osoby. W Danone zalezy
nam, aby nikt nie musiat mierzy¢
sie z tym doswiadczeniem sam.
Od 1stycznia 2026 roku kazdy
pracownik Danone moze liczy¢
na wsparcie w postaci m.in.
bezpieczenstwa zatrudnienia,
wsparcia finansowego czy
emocjonalnego w trakcie swojej
choroby czy opieki nad bliskqg
osobg. Kazdy moze takze
skorzystac ze znizki na produkty
z linii Nutridrink - zywnosci
medycznej dla pacjentéw
wymagajacych specjalnej diety.
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DOSTEP DO PRODUKTOW
DANONE ORAZ EDUKACJA
ZYWIENIOWA

Zarowno w biurze, jak i w fabrykach
pracownicy majq dostep do
wybranych produktéw naszej firmy,

a w przestrzeniach socjalnych
znajdujq sie materiaty edukacyjne na
temat zdrowego zywienia, m.in. talerz
zdrowego zywienia

WEBINARY | SZKOLENIA

Cyklicznie organizujemy ciekawe
spotkania ze specjalistami nt.
zdrowego zywienia,

a na wewnetrznej platformie
edukacyjnej dostepne jest szkolenie
z praktycznymi informacjami, jak
nasze nawyki zywieniowe wptywajq
na nas i naszq planete.

KONSULTACJE
Z DIETETYKIEM

Cyklicznie organizujemy

w biurze spotkania z dietetykiem,
podczas ktérych pracownicy mogg,
dokona¢ analizy sktadu ciata

i otrzymacd indywidulane wytyczne
nt. swojej diety.

Health Impact Journey
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DOBRE SAMOPOCZUCIE PSYCHICZNE

Wspieranie inicjatyw, ktére pozytywnie wptywajg na zdrowie psychiczne i ogélny
dobrostan pracownikéw, m.in.:

DOBRE SAMOPOCZUCIE FIZYCZNE

Zdrowe ciato to zdrowy duch! W trosce o zdrowie pracownicy mogg korzystac z licznych
aktywnosci, np.:

PRORODZINNA POLITYKA

Zycie rodzinne to bardzo wazny
aspekt ogdlnego dobrostanu.

W DANONE kazdy moze liczy¢ na
pomoc przed i po narodzinach
dziecka, bezproblemowy powrét
do pracy, dostep do benefitow dla
rodziny czy rozszerzony pakiet
medyczny oraz dostosowanie

SPORT TO ZDROWIE

Pracownicy majqg dostep do
programu sportowo-rekreacyjnego,
dzieki ktéremu moga zadbac

o kondycje i dobre samopoczucie po
pracy.

Wymiaru czasu pracy po powrocie
z urlopu macierzynskiego.

WORKATION - . E
W trosce o well-being, kazdego ' [ : - : ; i WEBINARY

roku wiekszosc¢ z pracownikow
moze skorzystac¢ z Workation,
czyli mozliwosci pracy zdalnej
z zagranicy lub z dowolnego
miejsca na terenie Polski przez
30 dni roboczych.

Regularne webinary poruszajgce
tematyke zdrowia fizycznego

i ogolnego well-beingu: bdle gtowy,
karku i kregostupa, zdrowy sen.

DANAKTYWUJ SIE

To firmowa inicjatywa, ktéra na wiosne
i jesien, motywuje pracownikéw do
aktywnosci fizycznej i budowania
zdrowych nawykoéw. Wszystko dzieje
sie w aplikacji Activy, gdzie pracownicy
mogg zarejestrowac swojq aktywnosé
- spacery, biegi, jazde na rowerze,
¢wiczenia i kroki - zdobywac punkty

i rywalizowaé w druzynach. A przy
okazji... dbac o siebie i pomagac
innym!

PSYCHOEDUKACJA
| KONSULTACJE
Z PSYCHOLOGIEM

Cyklicznie organizujemy webinary

i warsztaty z zakresu dobrostanu

i zdrowia psychicznego.
Menedzerowie mogaq liczy¢ na
dedykowane warsztaty, np. na temat
przeciwdziatania wypaleniu

w zespole.
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