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Szanowni Panstwo

przed Panstwem lektura raportu ESG grupy spotek DANONE w Polsce za

lata 20211 2022. Environmental, Social i Governance - trzy angielskie

stowa ukrywajace sie za skrotem ESG sg we wspotczesnym Swiecie miarg
Zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. W dziatajacych w Polsce spotkach
DANONE odpowiedzialnosc w kazdym z tych obszarow jest od wielu dekad
wpisana w istote dziatalnosci i codzienne praktyki. Jako czes¢ DANONE z duma
realizujemy istniejgce od ponad 50 lat podwojne zohowigzanie taczace rozwoj
biznesu z dbatoscig 0 ludzi i Srodowisko naturalne. Nie odchodzimy od nasze]
misji niesienia zdrowia przez zywnosc nawet w trudnym kontekscie roku 2021
| 2022, naznaczonych przez pandemig, wojne i wyzwania ekonomiczne.

Troska o Srodowisko oznacza dla nas zobowigzanie do rozsgdnego korzystania
7 7asobow natury, aby moc oferowac wartosciowa zywnosc. Pracujemy

nad rozwojem i promowaniem dobrych praktyk w zakresie rolnictwa
regeneratywnego udowadniajac, ze nowoczesng produkcje zywnosci mozna
potaczyC z troskg o kondycje gleby oraz umiejetnym gospodarowaniem jej
zasobami. Ograniczamy rowniez nasz wptyw na srodowisko naturalng - od

lat konsekwentnie wdrazamy rozwigzania gospodarki obiegu zamknigtego,
stosujemy zasady ekoprojektowania opakowan oraz wspieramy ich zbiorkg

| recykling. Przyktadem naszych staran moga by chocby dziatania Zywiec Zdraj,
ktory w latach 2021120272 zrealizowat swoje bezprecedensowe zobowigzanie
ztozone na Szczycie Klimatycznym COP24 w Katowicach i zapewnit zbiorke oraz
recykling takiej samej ilosci plastiku, jaka zostata wprowadzona w tych latach

przez firme na rynek.

/mniejszamy rowniez nasz Slad weglowy. 0d 2020 roku zmniejszylismy
bezposrednie emisje gazow cieplarnianych o blisko 23%, a cata wykorzystywana
przez nas energia elektryczna w 7 fabrykach pochodzi ze zrodet odnawialnych.

Nasza troska o ludzi - bedaca czescia wspomnianego wezesniej podwojnego
Z0bowigzania - to m.in. prowadzone i wspierane przez grupe spotek DANONE
w Polsce projekty spoteczne. W ciggu ostatnich 20 lat przeznaczylismy na nie

ponad 111 min zt, a pienigdze te trafity m.in. na rewitalizacje zasobow
naturalnych, rozwoj infrastruktury wodnej, zachowanie tradycji i kultury oraz
aktywizacje i integracje mieszkancow. Projekt Lokalnych Inicjatyw Spotecznych,
wolontariat pracownikow HOPE, czy wreszcie prowadzone od dziesiecioleci
programy Fundacji Nutricia to dziatania, ktore docierajg do setek tysiecy
odbiorcow w catym kraju. W sposob szczegolny dbamy o relacje z naszymi
sasiadami - w lokalizacjach, w ktorych znajduja sie nasze fabryki, prowadzimy
procesy dialogu spotecznego.

W erupie spotek DANONE w Polsce juz w pierwszym okresie po wybuchu

wojny na terytorium Ukrainy podjelismy dziatania pomocowe skierowane do
uchodzcow przybywajacych do Polski, wspierajac ich finansowo, organizacyjnie
czy naszymi produktami. W dziatania wtgczyli sie tez nasi pracownicy, ktorzy

w ramach wolontariatu zorganizowali aktywnosci integrujace spotecznosci
polska i ukrainska. Po szczegoty naszych dziatan zapraszam Panstwa do lektury
raportu, tutaj jedynie serdecznie dziekuje wszystkim pracownikom grupy spotek
DANONE za zaangazowanie - po raz kolejny nasza zatoga udowodnita, ze zawsze
Mozna nania liczyc.

/rownowazony rozwoj grupy spotek DANONE ma swaoje oparcie w naszych
wewnetrznych procedurach i politykach. We wszystkich spotkach dziatajacych
w Polsce wdrozylismy dokumenty pomagajace nam kompleksowo zarzadzac
kwestiami etyki, uczciwosci, poszanowania dla roznorodnosci zespotow czy
przeciwdziatania dyskryminacji. Kwestie ESG s rowniez omawiane cyklicznie
podczas spotkan Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju - po wigcej informacii
0jego pracach oraz zrownowazonym fadzie korporacyjnym odsytam Panstwa do
lektury raportu.

Mito mi rowniez poinformowac, ze skutecznosc i jakosc naszych dziatan

w obszarach ESG zostata potwierdzona przez prestizowy, miedzynarodowy
ruch B Corp. W styczniu 2022 roku spotka Danone pomysinie przeszta
wieloptaszczyznowy proces weryfikacji, a dziatania w kierunku uzyskania
certyfikacji B Corp zostaty podjete takze przez Zywiec Zdroj, Nutricia Polska,
Nutricia Zakfady Produkcyjne i Nutrimed.

Szanowni Panstwo, z duma prezentuje Panstwu nasz raport ESG za lata
2021-2022. Jestem przekonany, ze przedstawione tu informacje i dobre
praktyki udowadniaja, ze w grupie spotek DANONE podazamy sciezkg
Zrownowazonego rozwoju, a dziatania na rzecz Srodowiska oraz spoteczenstwa
$9 £26SCig naszego modelu biznesowego.

/ wyrazami szacunku

Pawet Pigtek
Dyrektor Generalny grupy spotek DANONE
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Raport zostat przygotowany zgodnie z Global Reporting Initiative (GRI), czyli
migdzynarodowym standardem raportowania odpowiedzialnego biznesu
| ZrOWnowazonego rozwoju.

Grupa spotek DANONE to prywatna organizacja. W Warszawie swaje biura
| Siedziby gtowne majg m.in. Danone, Zywiec Zdroj oraz Nutricia Polska
| Nutrimed. Biuro Nutricia Zaktady Produkcyjne miesci sie w Opolu.

W Polsce DANONE dziata w trzech obszarach istotnych dla prawidfowego
zywienia. Oferujemy produkty mleczne oraz pochodzenia roslinnego
(Danone), wode i napoje (Zywiec Zdroj) oraz zywienie specjalistyczne

- 2ywnosc dla niemowlat i matych dzieci oraz zywnosc specjalnego
przeznaczenia medycznego (Nutricia). Ponadto, oferujemy takze wyroby
medyczne (sprzet do podazy diet) oraz ustugi zywienia dojelitowego w domu
(Nutrimed). Produkty stworzone w polskich zaktadach produkeyjnych
orupy spotek DANONE trafiaja do ponad 100 krajow na pieciu kontynentach.

Nasze lokalizacje: |

- Warszawa (biuro i siedziba gtowna spotek Danone, Zywiec Zdrgj,
Nutricia Polska, Nutrimed)

+ Bierun, woj. slaskie (biuro i zaktad produkeyjny Danone)

- Radziechowy-Wieprz, woj. slaskie (biuro i zaktad rozlewniczy Zywiec Zdroj)

- Upole, woj. opolskie (siedziba i fabryka Nutricia Zaktady Produkcyjne)

- Krotoszyn, woj. wielkopolskie (zaktad produkeyjny potproduktow
sypkich - mleka w proszku Nutricia Zakfady Produkcyjne)

- Rzeniszow, woj. Slaskie (zaktad rozlewczy Zywiec Zdroj)

- Mirostawiec, woj. zachodniopomorskie (zaktad rozlewniczy Zywiec Zdroj)

- lelesnia, woj. Slaskie (zaktad rozlewczniczy Zywiec Zdroj)
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Oferowane produkty

Danane, Activia, Danio, Danonki, Alpro,
Danone Actimel, Fantasia, Ale Pitny, Gratka,
Zakrecony Mix,Biszkoptowy

Zywnosé Specjalna

Zywnosé dla niemowlat i matych dzieci
(BoboVita - kaszki, musy, dania i desery

w stoiczkach, ciasteczka, chrupki)

Mleka nastepne dla niemowlat i formuty dla
matych dzieci (Bebilon Advance Pronutra,
Bebilon PROfutura, Bebiko NUTRIflor
Expert, Bebiko Pro+)

Zywnost specjalnego przeznaczenia
medycznego

Produkty pediatryczne (Bebilon Comfort,
AR, Nenatal, HMF, Suplement Biatka ;
Bebiko Comfort, AR; Bebilon pepti SYNEO,
Bebilon pepti MCT; Neocate SYNEO

i Neocate Junior; Nutrinii NutriniMax,
Infatrini; NutriKid Multi Fibre)

Doustne preparaty odzywcze w ptynie dla
dorostych (Nutridrink, Nutridrink Protein,
Nutridrink Protein Omega 3, Nutridrink
Skin Repair, Diasip, Nutridrink Juice style,
Nutridrink Multi Fibre, FortiCare, Renilon
4.0, Renilon 7.5, Souvenaid, preOp)
Preparaty w chorobach metabolicznych -
fenyloketonuria (Milupa, Anamix, Lophlex,
Maxamum, Easiphen)

Preparaty w chorobach metabolicznych -
inne wrodzone wady metabolizmu (Milupa,
Anamix, Lophlex, Maxamum, Monogen,
MCT Oil, Lorenzo’s Oil, L-karnityna)
Preparaty w padaczce lekooporne]
(Ketocal)

Nutricia Polska

Wyroby medyczne: zestawy do podazy,
dostgpy, pompy

Zywiec Zdroj Niegazowany,

Zywiec Zdroj Delikatnie Musujacy,
Zywiec Zdr6j Mocny Gaz,

Zywiec Zdroj Minerals+,

Zywiec Zdr6j z Nuta Owocow,
Zywiec Zdroj Naturals,

Zywiec Zdr6j Mocny Gaz i Nuta Smaku,
/ywiec Zdroj i Naturalna Nuta

Jywiec Zdrdj

Firma z misjg

W DANONE troszczymy sie o prawidtowe zywienie juz od ponad 100 lat.
Nasza globalna misja - ,,Nies¢ zdrowie poprzez zywnosc tak wielu
ludziom, jak to mozliwe” - jest bliska kazdej spotce DANONE. Oferujemy
konsumentom smaczne i wartosciowe produkty, ktore odgrywajq istotng role
na roznych etapach ich zycia i zaspokajaja zroznicowane potrzeby zywieniowe
| preferencje smakowe.

/

Posiadamy tez szerokg game produktow zywienia medycznego,
przeznaczonego dla pacjentow, ktorzy z roznych powodow nie s3 w Stanie
pokryC zapotrzebowania organizmu na energie i sktadniki odzywcze wraz
7 codzienng dieta.

W DANONE kierujemy sie tzw. podwojnym zobowigzaniem. Rozumiemy
przez to taki sposob dziatania, ktory tczy rozwoj biznesu z troska o otoczenie,
zdrowie ludzii Srodowisko naturalne. W naturalny dla biznesu sposob dazymy do
osiagania zysku, ale jednoczesnie tak samo wazne jest dla nas odpowiadanie
na alktualne potrzeby spoteczne i pozytywny wptyw na otoczenie.

Wartosci DANONE to humanizm, otwartose, bliskos¢ i entuzjazm.
S9 one fundamentem naszej kultury organizacyjnej i przektadajg sie na
sposob pracy - zarowno w firmie, jak i podczas wspotpracy z klientami,
dostawcamii partnerami zewnetrznymi.

W 1919 roku mieszkajacy w Barcelonie, a urodzony w Grecji Isaac
Carasso obserwowat dzieci, ktore zmagaty si¢ z dolegliwosciami
trawiennymi. Znajac zalety popularnego na Batkanach jogurtu,
opracowat rozwigzanie oparte o korzysci zdrowotne zwigzane

ze spozywaniem produktow fermentowanych. Nazwa Danone
pochodzi od zdrobnienia ,,Danon”, jakim bliscy nazywali jego syna
Daniela. Sprzedaz rozpoczat w aptekach, a nastepnie rozszerzyt
dziatalnosc¢ na sklepy spozywcze.
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Humanizm

Chetnie dzielimy sie wiedza i doSwiadczeniami. Odpowiedzialnosc to dla nas troska
0 pracownikow, produkty i potrzeby spoteczne, a takze Swiadomosc, ze wptywamy
na srodowisko. Respektujemy roznice kulturowe i szanujemy partnerow
spotecznych oraz handlowych.

Otwartos¢

Jestesmy ciekawi Swiata, patrzymy w przysztose, stuchamy innych i odrzucamy
uprzedzenia. Charakteryzuje nas elastycznosc, energia i nieustanna gotowosc do
dziatania. Najwazniejsza jest dla nas prostota oraz mozliwosc uczenia sig poprzez
doSwiadczenie.

Bliskos¢

Jestesmy empatyczni i zawsze gotowi wystuchac innych. Rozumiemy potrzeby
naszych pracownikow, dostawcow i partnerow handlowych. Dzigki temu
nawigzujemy autentyczne, trwate relacje i jestesmy przyjaznym pracodawca.

Entuzjazm

Mamy w sobie pasje do tworzenia wartosciowych produkctow i lubimy
podejmowac wyzwanial Rozumiemy, ze dazac do realizacji waznych celow
trzeba tez czasami przezwycigzac niepowodzenia. Zamieniamy je na cenne
doswiadczenia. Uznanie ze strony konsumentow dodaje nam energii do
poszukiwania nowych rozwiazan i doskonalenia naszych produktow.

Iyjemy jakoscia kazdego dnia

Oferujemy produkty, ktorym ufaja miliony konsumentow. Dlatego to wiasnie kwestia
jakosci w DANONE jest tak wazna. Nasza misja ,Niesienia zdrowia przez zywnosc
tak wielu ludziom, jak to mozliwe” zaczyna sie od bezpiecznej zywnosci oraz wysokiej
jakosci produktow i ustug. Dotrzymujemy naszych zobowigzan w zakresie jakosci
oraz niezmiennoSci naszych produktow i ustug w catym procesie od projektu az do
potki sklepowej. Dbamy o zaufanie i preferencie konsumentow, pacjentow i klientow.

Kazdy z pracownikow grupy spotek DANONE zobowiazuje sig doskonalic jakosc
oraz dbac o bezpieczenstwo zywnosci wszedzie i kazdego dnia.

Chcemy byc: organizacja godng zaufania, pierwszym wyborem, skuteczni

| dumni z tego, co robimy. Priorytetem pracownikow jest dazenie do
Zapewnienia poprawy bezpieczenstwa i jakosci zywnosci, poczawszy od
Zapobiegania pojawiajacym sie zagrozeniom, poprzez jakosc wykonania,

po rozwoj nowych mozliwosci i koncentracje na oczekiwaniach konsumentow.

Nasza misja jakosci
- By¢ godnym zaufania

Poniewaz to, co robimy, ma wptyw na zycie ludzi (zdrowie, dobre
samopoczucie, rozwoj), dbamy, aby wszyscy mogli ufac naszym produktom
| ustugom. Nieustannie angazujemy nasze zespoty, dostawcow i partnerow
w realizacje wspolnego celu.

Nasze zafozenia odnosnie jakosci i bezpieczenstwa zywnosci sg definiowane
globalnie i wdrazane lokalnie. Projektujemy, pozyskujemy, produkujemy

| dostarczamy produkty i ustugi, ktore spetniajg wymogi prawne oraz
wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Przewidujemy
trendy i pojawiajace sig zagrozenia, wykorzystujac wewnetrzng wiedze
specjalistyczng oraz zrodta zewnetrzne.

- System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z uznanymi
standardamii certyfikatami GFSI

+ wsparcie naukowe na najwyzszym poziomie, dzieki partnerstwu
7 najlepszymi ekspertami

- skuteczny proces przewidywania i zapobiegania pojawiajacym sie
problemom

- solidne wsparcie analityczne i mozliwosci badan w laboratoriach
wewnetrznych i zewnetrznych

- “program doskonalenia” wdrazany z dostawcami surowcow i opakowari

- By¢ pierwszym wyborem

To, w jaki sposob ludzie kupuja i konsumuja, nieustannie ewoluuje w kierunku
prawidtowych i bardziej zrownowazonych nawykow zywieniowych. W grupie
spotek DANONE chcemy odpowiadac na wyzwania, opowiadajac sie za
surowcami pozyskiwanymi w sposob zrownowazony, za naturalnoscia

| transparentnoscia, za prostymi recepturami i czystymi etykietami oraz za
ciggtym ulepszaniem doswiadczen konsumenckich.

Realizujemy to m.in. poprzez:

- budowanie jakosci, od samego poczatku ,zorientowanej na
konsumenta’

- wdrazanie programow doskonalgcych

- wstuchiwanie sie w opinie konsumentow i klientow, aby stale ulepszac
nasze produkty i ustugi oraz wprowadzac innowacje

- (banie 0 jakosc na kazdym etapie produkcji, az do punktu sprzedazy

- By¢ skutecznym

Udoskonalamy nasze procesy, aby utrzymac wydajnosc operacyjna

| jednoczesnie oferowac istotng wartosc dla naszych klientow. Wspieramy
wewnetrzng i zewnetrzng wspotprace w celu wykorzystania inteligencii
zbiorowej i pozyskania wiedzy specjalistycznej. Chetnie wykorzystujemy
nowe technologie, aby poprawiac nasza wydajnosc i obstuge
konsumentow, pacjentow i klientow.

- Ciggty postep poprzez programy doskonalace i dzielenie sie najlepszymi
praktykami

- programy optymalizacyjne majace na celu zmniejszenie ilosci odpadow

- program do analizy danych i transformacji cyfrowe;

‘ NAJWYZSZA JAKOSC .
| BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI
WSZEDZIE | KAZDEGO DNIA =

ABY DOTRZYMAL OBIETMC ZLOENYCH
HONSUMENTOM | KLIENTOM

ZYJEMY JAKOSCIA
..be NAM ZALEZY
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- By¢ dumnym

Jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci opieraja sie na solidnych standardach

| procesach, ale zadna zasada nie bedzie silna, bez odpowiedniego sposobu
myslenia i dziafania. Naszym celem jest to, aby kazdy pracownik ,zawsze
2yt jakoscia” i jako ambasador naszych produktow i ustug, byt dumny ze
wszystkiego, co robimy codziennie. To wtasnie dlatego poprzez program
JiCare”, budujemy silng kulture jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, ktorej
sercem sg konsumenci, pacjenci i klienci.

- rozwijanie Swiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci pracownikow

- planiregularne aktywnosci jakosciowe

- promowanie widocznego zaangazowania wsrod kadry zarzadzajace;

- zapewnienie, ze komunikaty dotyczace jakosci i bezpieczenstwa sg
spojne i dobrze rozumiane

- promowanie i zachecanie do zaangazowania wspotpracownikow

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

W 2022 roku Nutricia Zaktady Produkeyjne w Opolu, jako
pierwsza firma w Polsce, otrzymata przyznawang przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne nagrode Digital Lighthouse. Spotka zostata
Wwyrozniona za stosowane innowacje, m.in. robotyzacje procesow
laboratoryjnych, instalacje zautomatyzowanej inspekcji warzyw
oraz automatyzacje procesow z wykorzystaniem robotow RPA.

01

02

03

04

05

Nasze zobowigzania w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
produktu, etyki dziatan, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy

Prowadzimy dziatalnoS¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa i najwyzszymi standardami wewnetrznymi

Dazymy do spetnienia oczekiwan konsumentow, klientow,
pacjentow oraz zwigkszenia poziomu ich zadowolenia i komfortu
7ycia, poprzez dostarczanie produktow i ustug bezpiecznych,
innowacyjnych i wychodzacych naprzeciw ich potrzebom.

Wspatpracujemy tylko z kontrahentami spetniajacymi
nasze wysokie standardy, jednoczesnie bedac wiarygodnym
| odpowiedzialnym partnerem.

Budujemy wsrod konsumentow Swiadomos¢ zdrowotng
| Srodowiskowa, zachecajac do zmiany nawykow
zywieniowych na bardzigj zréwnowazone.

Stosujemy wytacznie etyczne, odpowiedzialne praktyki
marketingowe, zgodne z wymaganiami prawa oraz
wewnetrznymi standardami.
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Prowadzimy dziatalnos¢ z poszanowaniem srodowiska,
racjonalnie wykorzystujac jego zasoby, aktywnie angazujac sig
W jego ochrone.

/apewniamy skuteczng i transparentng komunikacje
wewnetrzng i zewnetrzng w zakresie zagrozen zwigzanych
7 bezpieczenstwem naszej dziatalnosci.

Budujemy kulture i zaangazowanie naszych pracownikow
| zewnetrznych interesariuszy poprzez wewnetrzne programy
m.in. WISE i iCare.

Nieustannie podnosimy kwalifikacje i umiejetnosci naszych
pracownikow, angazujemy ich do dziatan na rzecz ciagtego
doskonalenia, wigczajac w nie rowniez zewnetrznych partnerow.

Nieustannie wspieramy i doskonalimy nasze systemy
zarzadzania. Ustanawiamy mierzalne cele biznesowe

| zapewniamy niezbedne zasoby do realizacji zatozen Polityki
orupy spotek DANONE w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
produktu, etyki dziatan, ochrony Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Silne tancuchy

/dajemy sobie sprawe z naszej pozycji rynkowej i wiemy, ze dla wielu
dostawcow naszych spotek DANONE jest najwiekszym klientem
decydujacym czesto 0 biznesowej przysztosci przedsigbiorstwa.
Nigdy nie naduzywamy naszej przewagi negocjacyjnej, a wobec dostawcow
zachowujemy szacunek, opierajac relacje na biznesowej uczciwosci

| Zrozumieniu potrzeb.

We wszystkich spotkach grupy DANONE obowigzuje Kodeks Etyki Biznesu
DANONE, ktory jasno wskazuje na nasz obowigzek do m.in.:

- obiektywnych kryteriow wyboru ofert,
- uczciwego traktowania wszystkich dostawcow - przekazywania tych

samych informacji i instrukcji wszystkim dostawcom sktadajacym oferty,

- zagwarantowaniu wszystkim konkurujacym dostawcom jednakowego
traktowania w czasie trwania catej procedury zakupowe;.

Wspotprace z dostawcami wykorzystujemy rowniez do promocji naszyeh
wartosci. Wszyscy nasi dostawcy musza przestrzegac Kodeksu Etyki
DANONE dla Partnerow Biznesowych, ktory zobowigzuje ich m.in. do
ochrony praw cztowieka, przestrzegania miedzynarodowych standardow
pracy, dbania o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow oraz ograniczania
negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne. W Kodeksie zastrzegamy
sobie prawo przeprowadzenia kontroli u dostawcow, w celu potwierdzenia,
16 przestrzegaja oni naszych zasad etycznych.

W Danone w Polsce wspotpracujemy z okoto 1300 dostawcami. W wigkszosci
s to firmy z Polski, a miesieczny obrot z okoto 30% z nich przekracza 200 tys. zt.
Wspotpracujemy w Danone m.in. z dostawcami ustug logistycznych, materiatow

| ustug dla fabryk oraz dostawcami ustug marketingowych. Bardzo wazng kategorie

dostawcow stanowig dostawcy mieka - w catej Polsce wpotpracujemy z 240
gospodarstwami. Nasza wspotprace opieramy na diugoterminowych, bliskich
relacjach i bezposrednim kontakcie - kazde gospodarstwo ma swojego doradce.
Gtowne kategorie dostawcow dla Nutricia Polska to logistyka, ustugi
marketingowe oraz dostawcy opakowan kartonowych.

Nutricia Zaktady Produkcyjne wspotpracuje z ponad 200 dostawcami

Zywiec Zdroj wspotpracuje m.in. z dostawcami opakowan (m.in. opakowania
foliowe, banderole, nakretki i kartony), surowcow, ustug logistycznych

oraz ustug marketingowych. Wspotpraca z dostawcami ma charakter
dfugoterminowy i oparta jest na zasadach kontraktowych.

surowcow i opakowan oraz okoto 100 firmami Swiadczacymi ustugi m.in. badan
laboratoryjnych, logistyki, doradztwa oraz sprzedazy czescii ustug Serwisowych
dla fabryki. Wiekszosc dostawcow i kontrahentow pochodzi z Europy.
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-R DOSTAWCY

o— O

- surowce (mleko, owoce,
warzywa etc.)

- surowce energetyczne

- opakowania

- materiaty i ustugi dla zaktadow
produkcyjnych

% % % PRODUKCJA

- zaktady produkcyjne Danone,

/ywiec Zdroj, Nutricia Zakfady
Produkcyjne

I=_

— [ 7| DYSTRYBUCIJA

»(ostawcy ustug logistycznych

| magazynowanie

- sieci handlowe
- hurtownie, w tym hurtownie

farmaceutyczne

- e-commerce
- HoReCa
- szpitale, apteki

L/

y

0o0—o0

—

KONSUMENCI W IUZYTE OPAKOWANIA
| PACJENCI

- Organizacje odzysku opakowan
S - recyklerzy

Razem mozemy wigcej

Rozwijamy nasze spotki i chcemy rowniez wspottworzyc odpowiedzialny
rozwoj catej branzy. Nasi eksperci dzielg sig swojg wiedzg i najlepszymi
praktykami rynkowymi w ramach organizacji branzowych, w ktorych
pracach bierzemy aktywny udziat.

Grupa spotek DANONE nalezata w 20272 roku do:

- Polskiej Federacji Producentow Zywnosci
» /wigzku Pracodawcow
» /wigzku Polskich Przetworcow Mleka
- Polskiego Paktu Plastikowego
- /wigzku Pracodawcow Przemystu Opakowan i Produktow
w Opakowaniach EKO-PAK
- |zby Gospodarczej Farmacja Polska
- Stowarzyszenia Wody Mineralne i Zrodlane - Stowarzyszenie Woda
- Medical Nutrition International Industry - cztonek jako Nutricia Polska
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Ochrona i regeneracja przyrody’

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych (ze
szczegolng rolg redukcji emisji metanu), co sie
Wpisuje w ograniczenie wzrostu temperatury na
Ziemido1,5°C

KPI

redukcja emisji CO, do 2030 . zgodna
2 metodyka SBTi 1,%°[3
neutralnosc klimatyczna (Net Zero) do 2050 .
30% redukcji emisji metanu w produkcji mleka
Swiezego do 2030r.

30% wzrostu efektywnosci energetycznej do
2025,

Pionierstwo i skalowanie rolnictwa
regeneratywnego, wytyczanie drogi dla
regeneracyjnych modeli hodowli bydta
mlecznego

30% kluczowych ptodow rolnych, ktére
pozyskujemy bezposrednio, bedzie pochodzito

7 gospodarstw, ktore rozpoczety proces przejscia
na rolnictwo regeneratywne do 2025r.

zero wylesiania i przeksztatcania ladu na grunty rolne
przy pozyskiwaniu kluczowych surowcow do 2025r.

Rozwoj i przewodnictwo w niesieniu zdrowia przez zywnos¢

konsumentom i pacjentom

Oferowanie jeszcze smacznigjszej i zdrowszej
Zywnosci i napojow

KPI

co najmniej 85% wielkosci sprzedazy nabiatu,
napojow roslinnych, wody i napojow ocenionych
na co najmniej 3,5 gwiazdki przez Health Star
Rating do 2025r.

co najmniej 95% wielkosci sprzedazy
produktow dla dzieci na bazie mlekai roslin
majacych mniej niz 10 g cukrow ogotem na
100 g produktu do 2025 .

Ochrona i odbudowa zasobow wodnych
w miejscach, w ktorych prowadzimy dziatalnosc,

oraz zmnigjszenie Sladu wodnego w catym tarcuchu

wartosci

Podejscie 4R dot. wody wdrozone we wszystkich
naszych zaktadach produkeyjnych do 2030r.
Plany ochrony/odtwarzania zlewni na obszarach
0 wysokim stopniu zagrozenia wodnego do
2030r.2

Promowanie prawidtowych wyborow
Zywieniowych

ponad 95% wielkosci sprzedazy produktéw
mlecznych, roslinnych i napojow na bazie
wody z interpretowanymi informacjami
Zywieniowymi na opakowaniu/ w Internecie do
2025t

Rozwoj ludzi i spotecznosci

Bycie sitg napedowa dla pozytywnego wptywu
poprzez rozwijanie wyjatkowej i inkluzywnej kultury
0raz zaangazowanie pracownikow we wspieranie
Zrownowazonego rozwoju

KPI

Wszyscy pracownicy objeci certyfikacja
BCorpdo2025r3

Wszyscy pracownicy objeci programem
Dan'Cares do 2030,

Osiagniecie rownowagi ptci w kadrze
zarzgdzajacej na catym Swiecie do 2030 .
Zapewnienie réwnosci i zlikwidowanie roznic
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn do
2025t

Utrzymanie wskaznika integracji na wyzszym
poziomie niz u innych firm?

Przejscie na niskoemisyjny obieg zamkniety
opakowan, odzyskiwanie tyle, ile zuzywamy

100% opakowari nadajacych sie do
wielokrotnego uzytku, recyklingu badz
kompostowania do 2030 .

/mnigjszenie o potowe zuzycia pierwotnych
tworzyw sztucznych do 2040, ado 2030
0 30%, przy jednoczesnym przyspieszeniu
wdrozenia rozwigzan ponownego uzycia

| wykorzystaniu materiatow pochodzacych
zrecyklingu

Wspieranie rozwoju skutecznych systemow
zbiorki odpadow opakowaniowych, aby do
2040 roku odzyskiwac tyle plastiku, ile
Zuzywamy

Wsparcie w odzywianiu i nawadnianiu organizmu

co najmniej 85% wielkosci sprzedazy nabiatu dla
dzieci wzbogaconego o odpowiednie witaminy

i sktadniki mineralne do 2025 .

5 projektow na rzecz rozwiazania problemu
niedoboru zelaza u dzieci do 2025 .

20 min ludzi z dostepem do bezpiecznej wody
pitnej na catym Swiecie do 2025 .

Wspieranie naszych pracownikow i spotecznosci -

lokalnych w zdobywaniu kompetencji
przysztosci

Do 2025 1. udostepnic wszystkim
pracownikom Danone korzystanie z programow
podnoszenia kwalifikacji

Rozszerzenie programow podnoszenia
kwalifikacji na kluczowych partnerow do 2030r.

Inwestowanie w nauke i badania dotyczace
odzywiania i nawadniania

150 publikacji naukowych w recenzowanych
czasopismach i/lub prezentaciji na
konferencjach naukowych na catym Swiecie
(od poziomu bazowego z 2021r.) do 2025 .
Cel osiggnigty w 2022 roku

Odnowienie naszych zobowigzan spotecznych
poprzez wspieranie inkluzywnosci, przestrzeganie
praw cztowieka oraz dialog spoteczny

100% pracownikow przeszkolonych w zakresie
Polityki Praw Cztowieka Danone do 2025 .°
Polityka Odpowiedzialnego Zaopatrzenia Danone
wdrozona u wszystkich dostawcow do 2030,

Ograniczenie ilosci odpadow w catym fancuchu
wartosci

/mniejszenie 0 pofowe wszystkich odpadow
Zywnosciowych, ktore nie nadaja sie do spozycia
przez ludzi, zwierzeta lub do przetwarzania
biomateriatow do 2030 r.w poréwnaniuz 2020r.
Do 2025r. Zero odpadéw z tworzyw sztucznych
przekazywanych na skfadowanie (cel osiagniety

w 2022 roku)

"Por. odnowiona Polityka przeciwko wylesianiu z grudnia 2022 r,
2100% zaktadow produkcyjnych Danone i 50% wolumenu kluczowych Surowcow

Health Star Rating System stuzy ocenie pakowanej zywnosci
| napojow, tak aby konsumenci mogli porownywac podobne
produkty i wybierac zdrowsze opcje. W ocenie brana

jest pod uwage kaloryczno$é, iloS¢ nasyconych kwasow
ttuszczowych, cukrow i sodu oraz btonnika, biatka, warzyw,
OWOCOW, orzechow i roslin straczkowych, a takze wapnia

i mleka w 100g produktu.

3 Ponad 95% pracownikow objetych certyfikacja, z wytgczeniem fuzjii przejec
4 Mierzone za pomoca wewnetrznego badania opinii pracownikow - Danone People Survey
5 Wdrazanie obowiazku nalezytej starannosci w operacjach Danone
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CEL

- Oferowanie jeszcze smaczniejszej i zdrowszej Zywnosci i napojow

- Wsparcie w odzywianiu i nawadnianiu organizmu

KPIs

- conajmniej 95% wielkosci sprzedazy produktow dla dzieci na
bazie mleka i roslin majacych mniej niz 10 g cukrow ogofem na
100 g produktu do 2025 .

- conajmniej 89% wielkosci sprzedazy nabiatu dla dzieci
wzbogacone 0 odpowiednie witaminy i mineraty do 2025.

3-3 skiad, oznakowanie produktow i wartosci odzywecze

W grupie spotek DANONE nieustannie dazymy do tego, by nasze produkty
charakteryzowaty sie wysoka jakoscig oraz wyjatkowym smakiem.
Jakos¢ i bezpieczenstwo naszej oferty traktujemy jako najwazniejsze
Zobowigzanie wobec naszych odbiorcow. Nie tylko wprowadzamy

nowosci odpowiadajace na potrzeby konsumentow, ale tez udoskonalamy
istnigjace receptury, pod katem zawartosci cukru, ttuszezu, w tym
nasyconych kwasow ttuszczowych, soli czy biatka.

TROSZGZYMY SIE 0 ZDROWIE

Od lat konsekwentnie obnizamy zawartosS¢ cukru w napojach Zywiec Zdroj.

W ofercie spotki znajduje sig wytacznie woda oraz napoje o zerowej kalorycznosci
lub niskokaloryczne, czyli takie, ktore zawieraja mniej niz 20 kcal w 100 minapoju.
Juz w2018 roku firma Zywiec Zdroj zrealizowata swoje zobowigzanie dotyczace
zawartosci cukru w napojach nieprzekraczajacej  ¢/100 ml.

Nasze wewngtrzne standardy jakosciowe $g wyzsze niz wymagania
prawne. Nieustannie doskonalimy receptury naszych produktow,
tak by odpowiadaty na preferencje smakowe oraz potrzeby zywieniowe
konsumentow.

/godnie ze zobowigzaniem NutriPride systematycznie obnizamy ilosc
dodanego cukeru wproduktach. W 2021 roku obnizylismy zawartosc cukru
dodanego w kaszkach BoboVita 0 30%. Wszystkie produkty zlinii Moja Pierwsza
Kaszka ze wskazaniem wiekowym po 4. miesigcu zycia nie zawieraja dodanego cukru.

W napojach Zywiec Zdrdj nie stosujemy konserwantow ani barwnikow,
a aromaty majg wyfacznie naturalne pochodzenie.

-
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Udziat wody i napojow bez kalorii w sprzedazy spotki
Lywiec Zdroj zwiekszyt sie z 81% w 2017 roku do az 94%
w roku 2022.
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wskaznik wiasny: weryfikacja wartosci odzywczych produktow

Wartosc odzywcza produktow czterech naszych najwazniejszych marek
Danone (Activia, Actimel, Danio, Danonki), stanowigcych w 2017 roku

65% naszej oferty ulegta zmianie w ten sposob, ze na koniec 2022 roku
Zmnigjszyta sie ich wartosc energetyczna (Srednio 0 8%), zawieraty mnigj
tfuszczu (Srednio 0 5%, a nasyconych kwasow ttuszczowych o0 10%),

sodu (Srednio 0 %) oraz cukrow dodanych (Srednio 0 16%). Natomiast

w porownaniu z sytuacja z 2017 roku wzrosta zawartosc biatka w produktach
tych marek - srednio 0 5%.

To znaczne osiggniecia z perspektywy ztozonosci procesow reformulacyjnych
| wrazliwosci kansumentow na jakiekolwiek zmiany w ich ulubionych
produktach. To zmiany wpisujace sie w oczekiwania opinii publicznej wobec
branzy spozywczej, a jednoczesnie odpowiadajace na potrzebe zachowania
smaku, ktory znamy, lubimy i wybieramy na co dzien. Nam udato sie

obnizy¢ Srednig zawartosc cukrow dodanych az 0 16% bez utraty akceptaci
smaku produktow, ktorych zmiany dotknety i bez wprowadzania do formut
produktow stodzikow. Na koniec 2022 roku nie mieliSmy w ofercie zadnych
produktow z dodatkiem substancji stodzacych. Uwazamy, ze w perspektywie
dfugoterminowej zmiany nawykow, korzystnigjsze jest stopniowe
zmnigjszanie preferencji smaku stodkiego poprzez zmnigjszanie ilosci cukru
zamiast zastepowania go stodzikiem.

Szczegolnie dumni jestesmy ze zmian wprowadzonych w ofercie marki Danio,
w ktorej Srednia zawartosc:

»cukru spadfa o 14%

- biatka wzrosta 0 16% w roku 2022 w porownaniu do 2017 roku.

Aktualnie wariant waniliowy tego serka - zdecydowanie najpopularnigjszy

w naszej ofercie i stanowiacy w 20272 roku ponad 50% wartosci sprzedazy' -
jest jednym z homogenizowanych serkow smakowych o najnizszej zawartosci
cukru, truszczu i tiuszczow nasyconych na rynku.

Takze marka Activia moze pochwalic Sig, wyzszym niz przecietna,
osiggnieciem - Srednia zawartosc cukru w produktach tej marki spadta

w omawianym okresie az 0 20%. W roku 2022 wprowadzilismy tez dwa
nowe warianty jogurtow pitnych Activia bez dodatku cukru i substancii
stodzacych. Cukier w tych wariantach pochodzi wytgcznie z mleka i owocow,
zawartych w produkcie.

Zdrowe spoteczenstwo

Misja marki Nutricia jest stuzenie ludziom najlepsza opieka zywieniowg
w najwrazliwszych momentach ich zycia. Dlatego od lat budujemy
Swiadomosc roli zywienia medycznego w opiece nad osobami
chorymi. Od 2016 roku prowadzimy kampanie Zywienie medyczne -
Twoje positki w walce z choroba, ktorg wspiera wiele towarzystw
naukowych i organizacji zrzeszajacych pacjentow.

W kolejnych latach kampania Fundacji Nutricia byfa rozszerzona o dziatania
kierowane do pacjentow z chorobami neurologicznymii ich opiekunow oraz
tematyke zywienia dojelitowego, prowadzonego poprzez sztuczny dostep do
przewodu pokarmowego (bezposrednio do zotadka lub jelita).

Nutricia prowadzi tez akademianutricia.p! - innowacyjng platforme
edukacyjno-szkoleniowa dla specjalistow z zakresu medycyny, farmacji,
pielegniarstwa i dietetyki. Zawiera ona materiaty dotyczace takich obszarow
terapeutycznych jak onkologia, neurologia, intensywna terapia, wrodzone
wady metabolizmu, dieta ketogenna, alergia pokarmowa, zaburzenia
wzrastania i odzywiania. Po zarejestrowaniu na platformie specjalisci

mogq pobrac materiaty w formie PDF, uczestniczy¢ w webinarach
medycznych, a takze kursach, mie¢ dostep do specjalistycznej literatury,
wytycznych, opisow przypadkow klinicznych, wypowiedzi ekspertow,
algorytmow postepowania, a takze dokumentacji dotyczacej rozliczen

| refundacii. Dla pacjentow i ich opiekunow Nutricia prowadzi platforme
posilkiwchorobie.pl, na ktorej zamieszczane sg materiaty dotyczace
profilaktyki, odpowiedniego zywienia czy okresu rekonwalescencii. Materiaty
zamieszczane na obu platformach sg bezptatne.

Ldrowy tryb zycia i zdrowe odzywianie

/drowa dieta to rowniez taka, w ktorej dbamy o odpowiednie
nawodnienie. Poza woda, w ofercie znajdujg sie tez nisko - i bezkaloryczne
napoje smakowe, ktore z uwagi na mniejszq ilosc kalorii i cukru, mogg byc
traktowane jako krok posredni na drodze do zmiany nawykow na zdrowsze,
umozliwiajacy odejscie od napojow z duzg zawartoscia cukru w kierunku
dominujacej roli wody w digcie.

'Opracowanie wtasne na podstawie etykiet i rotacji produktow.
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W 2022 roku Zywiec Zdrdj przeprowadzit nowa kampanie , Mo orzezwienia,
zero stodzenia”, wktorej zachecat do zmiany nawykow na zdrowsze, t].
przejscia ze stodzonych napojow na wodg i smakowe warianty niestodzone,
zgodnie z najnowszymi wytycznymi Talerza Zdrowego Zywienia. Ambasadorem
kampanii i produktow marki, namawiajacym do zdrowszych wyborow, byt Cezary
Pazura- jeden z najpopularniejszych aktorow w Polsce, ceniony przez krytykow
filmowych i widzow.

Prawidtowe nawyki zywieniowe nalezy budowac juz od najmtodszych lat.
Temu wiasnie stuzy - prowadzony od 2009 roku - program edukacyjny
»Mamo, tato, wole wode!™ 0 znaczeniu wody w zyciu, prawidfowych
nawykach zywieniowych i jednoczesnie zwracajacy uwage na kwestie ochrony
srodowiska. Cele programu wpisuja sig w zatozenia Narodowego Programu
/drowia - zmiana nawykow zywieniowych na zdrowsze w celu profilaktyki otytosci.

W ramach ,Mamo, tato, wole wode!™ dla przedszkoli tworzone sg eksperckie
materiaty edukacyjno-poznawcze, w tym scenariusze zajec angazujace do
nauki przez wspolng zabawe. W serwisie www.wolewode.p! zebraliSmy
baze wiedzy na temat prawidtowego zywienia i rozwoju dzieci. Z platformy
mogq korzystac nauczyciele edukacji przedszkolnej oraz rodzice dzieci.

CEL

Inwestowanie w nauke i badania dotyczace odzywiania
| nawadniania

KPls

- 150 publikacji naukowych w recenzowanych czasopismach
i/lub prezentacji na konferencjach naukowych (od poziomu
bazowego z20211.) do 2025.

W 2022 roku - na 50-lecie podwojnego zobowigzania DANONE,

ktore oznacza, ze wraz z rozwojem biznesowym troszczymy sie

0 otoczenie - utworzylismy think tank Interdyscyplinarne Gentrum

Analiz i Wspotpracy Zywnosc dla Przysztosci zrzeszajacy wiodgeych
naukowcow i niekwestionowanych ekspertow w swoich dziedzinach.

Obszar zainteresowan think tanku dotyczy kwestii zwigzanych z kryzysem
klimatycznym i wptywem zywienia na zdrowie cztowieka, koncentrujac sie
na interdyscyplinarnym spojrzeniu na trendy zywieniowe oraz zréwnowazona
produkcje i konsumpcje.

Do inicjatywy dotaczyli m.in. dr hab. inz. Zbigniew Karaczun specjalizujacy
sie w tematyce ochrony Srodowiska, klimatu, sozologii, polityki ekologicznej;
prof. dr hab. Ewelina Hallmann zajmujaca sie naukami rolniczymi, szczegalnie
w zakresie technologii zywnosci i Zywienia, przede wszystkim zywnosci
ekologicznej; dr Katarzyna Wolnicka, ekspertka w zakresie zywnosci

| Zywienia oraz Monika Borycka, ceniona badaczka trendow, analityczka
innowacji i specjalistka w zakresie studiow nad przysztoscia.

dla Przysztosci w kwietniu 2023 roku wydato raport ,, Talerz
Przysztosci”. Wynika z niego, ze Polacy nie wigza swoich
wyborow zywieniowych z wptywem na stan Srodowiska,

ale s3 sktonni zmienié diete w trosce o zdrowie.

- _._'_.‘ r
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Niedozywienie zwigzane z chorobg jest jednym z najwigkszych wyzwan dla
zdrowia publicznego na catym swiecie. Szacuje sie, ze tylko w Europie ryzyko
niedozywienia dotyczy 33 min pacjentow we wszystkich grupach wiekowych,
zarowno tych przebywajacych w szpitalach, jak i w domach. Dziatania majace
na celu poprawe jakosci odzywienia pacjentow podejmuije spotka Nutricia,
oferujac zywnosc specjalnego przeznaczenia medycznego do podazy doustnej
| ustuge zywienia dojelitowego w warunkach domowych, a takze prowadzac
liczne dziatania edukacyjne w tym zakresie.

Najbardziej narazone na niedozywienie sg osoby starsze - wedfug danych
problem ten dotyczy 55% chorych po 65. 1.2, natomiast zmagaja sie z nim
pacjenci ze wszystkich grup wiekowych i roznych jednostek chorobowych.
Niedozywienie jest bardzo czeste u 0sob cierpigcych na choroby neurologiczne
- wystepuje nawet u 62% pacjentéw z udarem mozgu, u 70% po ciezkim
urazie gtowy, do 24% w chorobie Parkinsona oraz 16% pacjentow ze
stwardnieniem zanikowym bocznym. Badania pokazuja, ze w przypadku
chorab nowatworowych objawy niedozywienia lub wyniszczenia wystepuj

u 30-85% pacjentow, a u b-20% chorych wyniszczenie jest bezposrednia
Drzyczyng zgonu.

Terapia zywieniowa wptywa na procesy leczenia i powinna by¢
jego integralnym elementem. Produkty zywienia medycznego s3
w stanie zapewnic¢ prawie 100% zapotrzebowania na sktadniki
odzywcze pacjentom w roznych stanach chorobowych, a leczenie
ma zupetnie inny przebieg, jesli pacjent jest dobrze odzywiony.

/magania z problemem niedozywienia nie koncza sie jednak w gabinecie lekarza
czy szpitalu. Jak pokazuja wyniki raportu Ocena terapii zywieniowej w polskich
szpitalach Polskiego Towarzystwa Zywienia Pozajelitowego, Dojelitowego

| Metabolizmu 60% pacjentow badanych skalg NRS2002 nie otrzymato
zalecanego zywienia, natomiast 30% wyszto ze szpitala niedozywionych.
Zinnych danych POLSPEN wynika, ze u /0% pacjentow niedozywionych juz

W momencie przyjecia do szpitala, w czasie hospitalizacji stan ten sie pogtebia.
Dane te jednoznacznie wskazujg, ze u wielu 0sob kwalifikujgcych sie do wypisu
7 placowki potrzebne jest dalsze stosowanie zywienia medycznego doustnego
(m.in. Nutridrink), a niekiedy niezbedne jest wdrozenie zywienia dojelitowego -
Swiadczenie to jest refundowane przez NFZ. Szacuje sie, ze okoto 12,5 tys. 0sob,
w tym takze dzieci, korzysta w Polsce z zywienia dojelitowego w warunkach
domowych, aliczba ta ciagle wzrasta.

Zywienie dojelitowe w warunkach domowych jest
korzystne dla pacjentow, ktorzy mogg przebywac
wsrad bliskich, a jak pokazujg liczne badania to
wtasnie w tym Srodowisku proces rekonwalescencji
jest najbardziej efektywny. Jest to takze procedura
kosztowo optacalna z punktu widzenia Ptatnika,
ktorym jest NFZ. W przeciwnym razie wielu z tych
pacjentow musiatoby kontynuowac leczenie

w szpitalu, co jest rozwigzaniem zdecydowanie
drozszym dla systemu. Nasze specjalistyczne
poradnie zywieniowe Nutrimed i Promedica oferujg
kompleksowg opieke domowg. Zapewniamy produkty,
potrzebny sprzet i serwis, a takze przeszkolenie

dla pacjenta, jesli moze odzywiac sie sam, oraz dla
rodziny czy opiekundw.

podsumowuje Artur Ludwiczak,
prezes zarzadu Nutricia Polska.

/ywienie medyczne, zardwno w warunkach szpitalnych, jak i domowych, powinno
stanowic integralny element opieki nad chorymi. Innowacyjne rozwigzania oparte
na eksperckiej wiedzy to nie tylko szansa na jeszcze bardziej efektywny proces
leczenia, a w konsekwencji szybszy powrat do zdrowia pacjenta, ale takze jeden ze
sposobow usprawnienia systemu stuzby zdrowia.
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Dieta przyjazna planecie

W erupie spotek DANONE wiemy, ze sposob produkcji zywnosci, zarzadzania nig
| Sposob odzywiania musza zmienic sie na bardziej zrownowazone. Tylko w ten
sposob moze udac sie zachowac zasoby naturalne planety i jednoczesnie
wyzywic ok. 10 mld ludzi, ktorzy beda zy¢ na Ziemi w 2060 roku.

Jednym z rozwigzan jest stosowanie tzw. diety planetarnej, czyli takiej, ktora
jest dobra dla zdrowia i planety. Dieta planetarna jest dietg fleksitarianska.
/roznicowana i zbilansowana, pomaga zaspokoic nie tylko potrzeby
Zywieniowe, ale tez mie¢ pozytywny wptyw na walke ze zmianami klimatu

| malejgce zasoby wody stodkiej. Obecne systemy zywnosciowe i diety g
odpowiedzialne za 70% eksploatacii stodkiej wody i gruntow uprawnych oraz
za 25% emisji gazow cieplarnianych. Dieta fleksitarianska przyczynia sie do
zmniejszenia tych wskaznikow.

Nazwa diety fleksitarianskiej pochodzi od potaczenia
stow ,,flexible” (czyli elastyczny) oraz ,vegetarian”
(wegetarianski). Mozna jg okresli¢ jako elastyczny
wegetarianizm, czyli diete, w ktorej ograniczamy
spozywanie migsa i produktow odzwierzecych.

Wedtug EAT-Lancet Commission, ktory stworzyt ,,brief
for Healthcare Professionals”, powinnismy dazy¢ do
spozywania nie wigcej niz 98 gramow czerwonego migsa,
203 gramow drobiu oraz 196 gramow ryb tygodniowo.
Migso powinno pojawiac si¢ okazjonalnie, a na talerzach
dominowac produkty pochodzenia roslinnego.

Promujemy diete fleksitarianska za posrednictwem marki Alpro, znanej

7 roslinnych napojow oraz roslinnych alternatyw dla jogurtui deserow.

W 2021 roku w ramach kampanii zachecajacej do spozywania produktow
roslinnych wraz z Lidl Polska wydano ksiazke kulinarng ,Roslinne przepisy
wielkich’, z autorskimi w petni roslinnymi przepisami m.in. Borysa Szyca,
Darii tadochy i Michata Korkosza ,Rozkosznego”. Zostaty one uzupetnione

0 feligtony, porady dietetyczne oraz wskazowki dotyczace tego, jak gotowac
| kupowac z myslg o ochronie planety.

Inng odstong dziatan zachecajacych do stosowania diety roslinnej jest
Veggie Challenge - inicjatywa organizacji pozarzadowej ProVeg, ktore]
partnerem od 2021 roku jest marka Alpro. Jej uczestnicy maja do

wyboru trzy 30-dniowe wyzwania: bez miesa, na diecie wegetarianskiej
oraz w 100% roslinnej. Kazdego dnia otrzymuja newsletter ze wskazowkami
| przepisami na smaczne i zdrowe roslinne jedzenie. W czasie trwania

T
---------

wyzwania mozna skorzystac z porad i wsparcia udzielanego przez trenerow.
Dodatkowym wymiarem przejscia na diete planetarna, jest wptyw na
ograniczenie zuzycia wody i zmniejszenie powierzchni, jaka jest niezbedna
do prowadzenia upraw, a takze mniejsza emisja C0?, co pozytywnie wptywa
nanasza planete.

W lipcu 2022 roku kilkudziesieciu naszych pracownikow
zostato ,Ambasadorami Diety dla Planety” skutecznie inspirujac
do podjecia wyzwania Veggie Challenge. Dzielili sie oni

swoimi doswiadczeniami z podrozy do zdrowszych i bardziej
Zrownowazonych wyborow zywigniowych.

Dwutygodniowa kampania skierowana do pracownikow
skfadata sie

- Serii postow 0 korzysciach dla zdrowia i Srodowiska jakie
dajg zrownowazone diety oparte na roslinach (fleksitarianska,
peskatarianska, wegetarianska i weganska

- Webinaru o Diecie dla Zdrowia i Planety prowadzonego
przez dr Alicjg Baske, dyrektorke wykonawcza Polskiego
Towarzystwa Medycyny Stylu Zycia

- /aproszenia do podjecia wyzwania nagranego przez Katarzyne
Nosowska - piosenkarke i jednoczesnie ambasadorke Alpro

- Utworzenia grupy Veggie Challenge PL Workplace dla
pracownikow, ktorzy chc dzielic sie swoimi doswiadczeniami
oraz dowiadywac sie nowych rzeczy o zréwnowazonych
dietach

- Dystrybucji bezptatnych produktow: napojow roslinnych Alpro,
a takze ksigzek kulinarnych Alpro

Aspekty zywieniowe i Srodowiskowe sg tak samo wazne. Wszystkie warianty
Alpro z portfolio DANONE sg pozbawione niskokalorycznych substancii stodzacych
| konserwujacych. Wiekszosc jest rowniez bezglutenowa (wyjatek to napoje
owsiane) i ma niska zawartosc ttuszczow nasyconych (z wyjatkiem napojow
na bazie kokosa). Nasze produkty roslinne maja mniejszy Slad klimatyczny,
niz tradycyjne produkty mleczne.
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W produktach marki Alpro wykorzystujemy sktadniki pozyskiwane
W Sposob zrownowazony.

- Wspieramy dobre praktyki rolnicze i posiadamy dane o pochodzeniu soi

Soja pochodzi z gospodarstw stosujgcych ptodozmian, aby ograniczyc
nawozenie ziemii utrzymac azot w glebie. Nigdy nie pozyskiwalismy i nie
bedziemy pozyskiwac nasion soi z obszarow wylesionych w Amazonii lub
innych lasow deszczowych, co potwierdza certyfikat Proterra Green
Certificate.

- Ograniczamy zuzycie wody do niezbednego minimum

Wykorzystujemy migdaty z rejonu Morza Srédziemnego, ktore
podlewane sg przede wszystkim wodg deszczowa. Gdy tej brakuje
rolnicy stosujg nawadnianie kropelkowe, czyli takie, ktore
dostarcza tyle wody, ile potrzebuje roslina. Ponadto pozyskiwanie
migdatow od europejskich rolnikow gwarantuje, ze s one
uprawiane zgodnie z wymogami stawianymi przez Unie Europejska,
co do stosowania pestycydow.

- Minimalizujemy wptyw transportu na srodowisko

Cata ekologiczna soja i wiekszosc innych ziaren wykorzystywanych
w produktach Alpro jest uprawiana w Europie, gtownie we Francji.
Pozostate nasiona transportujemy statkami z Kanady.

Owies w Alpro pochodzi z Europy, przede wszystkim Francji, Niemiec
| Finlandii. Uprawa owsa ma niewielki wptyw na srodowisko,

W porownaniu z innymi zbozami, oraz nie wymaga dodatkowego
nawadniania. Jest tez rosling wykorzystywang do ptodozmianu, ktorej
nawozenie jest ograniczone w stosunku do innych zboz.

Sktadniki kokosowe kupujemy w Azji Potudniowo-Wschodnig]
(Indonezji, Sri Lance, Filipinach), skad przygotowany krem
kokosowy jest transportowany drogg morskg do zaktadow
produkcyjnych w Europie. Pozostate czesci orzecha kokosowego,
jak woda kokosowa i migzsz trafiajg do zywnosci i napojow, a fupiny
| skorupy wykorzystywane sg do produkcji oleju kokosowego,
biomasy lub mebli. Ponadto w uprawach drzew kokosowych -

z uwagi na klimat - nie ma koniecznosci dodatkowego nawadniania,
a nawozenie jest bardzo ograniczone lub w ogole niestosowane.

W roku 2021 dla napojow roslinnych i roslinnych
alternatyw dla jogurtow marki Alpro produkowanych

i dystrybuowanych w Europie przeprowadziliSmy
badanie cyklu zycia (Life-Cycle Analysis — LCA). Ocenia
ono wptyw produktow na srodowisko w catym cyklu
zycia — od pozyskania surowcow, przez transport,
produkcje i dystrybucje, po zuzycie przez konsumenta
i sposob zagospodarowania oproznionego opakowania.
Metodologia LCA uwzglednia m.in. emisje dwutlenku
wegla, zuzycie wody i wptyw na zajmowane grunty.
Ocena cyklu zycia produktow Alpro jest zgodna

z normami IS0 14 040 i 14 044, co pozwala nam
porownywac je z ich mlecznymi odpowiednikami.

Produkowane w latach 2021-2022 napoje Alpro,

w zaleznosci od wariantu, miaty 4-5 razy nizszy slad
weglowy niz mleko, a takze pod katem zajmowania
gruntow slad weglowy byt od 2 do 4 razy nizszy niz

w przypadku mleka. Niemniej jednak produkcja napojow
Almond Original i Coconut Original zuzywa wigcej wody.
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ZDROWIE

JAK NASZE
DZIALANIA

| PRODUKTY
WPLYWAJA NA
IDROWIE

| PLANETE

&

SRODOWISKO

Woda jest wazna dla zachowania zdrowia. Przy
zbilansowangj diecie i wrasciwym dziennym
przyjmowaniu min. 2 litrow z roznych zrodet
wspomaga funkcje fizyczne i poznawcze
organizmu oraz wptywa na prawidtowg
termoregulacje. Obecne natomiast w ofercie
napoje bez kalorii oraz niskokaloryczne
pozwalajg pic ze smakiem.

WODA | NAPOJE

o Dwied torol
ﬂHl[{:InHm

Od ponad 10 lat Zywiec Zdroj dba o zasoby wodne
poprzez ochrong Srodowisk nielesnych w ramach
programu ,Kwietne taki”. Z kolei jako dobry sasiad
wspotpracuje z wadzami lokalnymi i spotkami wodnymi
W programach zabezpieczajacych dostgp do wody pitnej
dla mieszkancow gmin, gdzie Zywiec Zdrdj posiada
zaktady produkcyjne.

W ramach programu ,Po Stronie Natury” posadzilismy
wspalnie z Lasami Panistwowymi 8 min drzew na terenie
Zywiecczyzny oraz w okolicach Mirostawca.

Ponadto wspalnie z Grupa Zywiec zatozylismy

Koalicje na rzecz retencii ,Dbamy o wodg”, by poprzez
edukacie i wspotprace z podmiotami prywatnymi

| publicznymi zadbac o retencie na terenie Zywiecczyny.

Oferowane przez nas produkty zawieraja
sktadniki odzywcze, ktore wspierajg prawidtowy
rozwoj niemowlat i matych dzieci na danym
etapie ich rozwoju, a takze pomagaja kreowac
prawidfowe nawyki zywieniowe juz od wieku
niemowlecego. Odpowiadaja rowniez na
szczegolne potrzeby zywieniowe tych niemowlat
i matych dzieci, ktore wymagajg specjalnej diety.

PRODUKTY
DLA NIEMOWLAT
| MALYCH DZIECI

Wiekszosc mleka, jakie trafia do naszych produktow
pochodzi z gospodarstw, w ktorych obecne sg
rozwigzania rolnictwa regeneratywnego. Maja

one duze znaczenie dla magazynowania wody

i CO2 w glebie oraz ochrony bioroznorodnosci,

a w konsekwencji przektadaja sie na lepsza jakosc
gleby i wiekszg odpornosE upraw na susze. Rolnictwo
regeneratywne moze pomac przeciwdziatac skutkom
zmian klimatu i pozwala dbac o jakosc zywnosci
zanim urosnie kukurydza na pasze dla krow, ktorych
mleko trafia do produktow Danone. Rolnictwo
regeneratywne niesie ze sob korzysci dla planety,
samych gospodarstw oraz jakosci wytwarzanej

W nich zywnosci.

Spozycie produktéw mlecznych moze niesc za
sobg szereg korzysci dla organizmu.

W zaleznosci od marki, produkty moga miec
niskg zawartosc ttuszczu, stanowic bogate
Zrodfo hiatka, zawierac wapn, witamine D czy
probiotyczne kultury bakterii jogurtowych.

Co wigcej, doskonale smakuja, co wspiera
roznorodnosc w diecie. Szczegoty

na opakowaniach.

PRODUKTY
MLECZNE Z BIERUNIA
NA SLASKU

B

[
bt T
am

Yy
p 2
11)

R S
i ‘

W produkcji mleka wyznaczamy standardy
faczac cele ekonomiczne, spoteczng i jakosciowe
z wymogami srodowiskowymi oraz dbatoscia

0 odpowiedzialng i etyczng strone prowadzenia
gospodarstwa. Nasze standardy majg utatwic
producentom mleka dostosowywanie do
Zmieniajacego sie otoczenia i zagwarantowac
dtugoterminowy rozwoj ich gospodarstw.

Produkty z oferty Nutricia odpowiadajg na
specyficzne potrzeby zywieniowe 0s6b chorych.
Stanowig wsparcie dla tych, ktdrzy maja
trudnosci w przyjmowaniu standardowych
positkéw drogg doustng lub potrzebujg
dodatkowej podazy sktadnikow odzywczych,
ktorych nie s3 w stanie przyjac z tradycyjnym
pokarmem z powodu choroby.

IYWIENIE MEDYCINE

Soja i wiekszosc innych ziaren,
wykorzystywanych w produktach Alpro

jest uprawiana w Europie. Soja pochodzi

7 gospodarstw stosujacych ptodozmian, aby
utrzymac azot w glebie, a w konsekwencji
ograniczy¢ nawozenie ziemi. Nigdy nie
pozyskiwalismy i nie bedziemy pozyskiwac
nasion soi z obszarow wylesionych w Amazonii
|ub innych laséw deszczowych. Wykorzystujemy
rowniez ziarna owsa - rosliny, ktorej uprawa -
W poréwnaniu z innymi zbozami - ma niewielki
wptyw na Srodowisko, oraz nie wymaga
dodatkowego nawadniania.

Zawierajg cenne sktadniki odzyweze, aich spozycie
sprzyja réznorodnosci zywienia. Produkty Alpro,

w zaleznosci od wariantu, moga by¢ zrodtem biatka lub
btonnika. Przewazajaca wigkszosc produktow marki
zawiera cenne dla organizmu wapri i witaminy, ktdre
pomagaja lepiej bilansowac diete i przeciwdziatac
niedoborom skfadnikow odzywczych w diecie, szczegdlnie
u 0s6h bedacych na dietach wegetarianskich lub
weganskich lub tez majacych alergie na biatko mieka.
Szcz6g6ty na opakowaniach,

PRODUKTY ROSLINNE

alpreZ,= . -
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Migdaty wykorzystywane w produktach Alpro
pochodza z rejonu Morza Srodziemnego.

W trakcie uprawy podlewane sg przede
wszystkim woda deszczowa. Gy tej brakuje
rolnicy stosujg nawadnianie kropelkowe, czyli
takie, ktdre dostarcza tyle wody, ile potrzebuje
roslina. Skfadniki kokosowe kupujemy w Azji
Potudniowo-Wschodniej, skad krem kokosowy
jest transportowany do zaktadow produkcyjnych
w Europie drogg morska. Pozostate czesci
orzecha kokosowego (woda kokosowa i migzsz)
trafiajg do zywnosci i napojow, a fupiny

| skorupy wykorzystywane sg do produkcji oleju
kokosowego, biomasy lub mebli.

20




Y DANONe

ONE PLANET. ONE HEALTH

Wstep

Grupa spotek DANONE

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o Srodowisko
Dbamy o dobrg wspotprace
tad korporacyjny

O raporcie

Raport za lata 2021-2022

POMAGAMY W ZROWNOWAZONYCH

WYBORACH
CEL

Promowanie zdrowszych wyborow zywieniowych

Na wybranych opakowaniach produktow Danone znajduje si¢
oznaczenie dobrowolnego systemu znakowania zywnosci. To
intuicyjny system znakowania produktow, oparty na naukowe;
metodzie oceny ich wartosci odzywczych. Oznaczenie ma postac
prostego kodu, opartego na wyroznieniu jednej z pigciu liter od A do
E. Produkty oznaczone literg A i B to takie, ktore warto spozywac
czesciej lub w najwigkszej ilosci. Natomiast produkty z oznaczeniami
D i E nalezy spozywac rzadziej lub w mniejszych ilosciach.

Ocena produktu jest wyliczana na postawie algorytmu
opracowanego przez naukowcow i ekspertow.

KPIs

ponad 99%o wolumenu sprzedazy produktdw mlecznych, roslinnych
| napojow z interpretacyjnym znakowaniem zywieniowym na
opakowaniu/w Internecie do 2025t.

Obliczenia opierajg sie na bilansowaniu zawartosci sktadnikow
w 100 g lub 100 ml produktow — korzystnych, takich jak
btonnik, biatko, warzywa, owoce, orzechy oraz tych, ktorych
spozywanie nalezy ograniczyc, jak cukry, ttuszcze nasycone
czy sod pochodzacy z soli.

Dobrowolny system znakowania zywnosci moze by¢ stosowany
na produktach spozywczych, ktdre na swoim opakowaniu majg

informacje zywieniow3. System ten nie ma zastosowania do
oznakowywania zywnosci specjalnego przeznaczenia — dla
niemowlat, matych dzieci oraz osdb chorych.
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Zapohieganie marnowaniu zywnosci /apobieganie marnowaniu dotyczy tez gotowych juz produktow. Dzigki
wspotpracy z Bankami Zywnosci w 2022 roku tylko w Danone udato sie

w ten sposob uniknac zmarnowania produktow o facznej wartosci 1,9 min zt.
Nutricia przekazata produkty o tacznej wartosci 2,15 min zt, a Zywiec Zdroj
- ponad 216 tys. zt. W 2021 roku Nutricia uratowata w ten sposob zywnose

wartg 1,79 min zt, a Danone 900 356 zt.

Nie chcemy, aby zywnosc¢ trafiata na wysypiska. 52%
resztek pochodzacych z surowcow i potproduktow,
ktorych nie mozna byto zuzy¢ w produkcji jest
przetwarzanych na pasze dla zwierzat. Pozostate resztki
zywnosci stuza m.in. do produkcji biogazu.

Przeciwdziatamy marnowaniu zywnosci poprzez wdrozenie wysokich
standardow jakosci, bezpieczenstwa produktu oraz optymalizowanie

| automatyzacje procesow produkeyjnych. Rozwigzania zastosowane

w produkcji w zaktadach grupy spotek DANONE pozwalajg nam reagowac
praktycznie natychmiast na ewentualne odchylenia w procesie. Planujac
produkcje w taki sposaob, aby zapobiec stratom surowcow, ograniczamy
rowniez zuzycie wody i energii. Monitorujemy kazdy powod strat gotowego
produktu, ktory jest zwiazany z przekroczeniem daty minimalnej trwatosci,
nieakceptowalng jakoscia produktu, uszkodzeniem w transporcie i podczas
magazynowania. Dzigki temu mozemy wprowadzic skuteczne rozwigzania
0graniczajace marnowanie Zywnosci.

W 2022 roku grupa spatek DANONE przekazata do
Bankow Zywnosci produkty warte ponad 4,26 min zi.

Nasze spotki w 2022 roku swoimi produktami wspieraty uchodzcow
2 Ukrainy, przekazujac zywnosc o tacznej wartosci prawie 1,8 min zt.

DOBRA PRAKTYKA

Danone we wspotpracy z dostawcami mleka opracowat audyt,
ktory stuzy podnoszeniu Swiadomosci dotyczacej jakosci

| Dezpieczenstwa produkeji mleka, co przektada sie tez na
przeciwdziatanie stratom mleka z przyczyn jakosciowych

w gospodarstwach rolnych.
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' DOBRA PRAKTYKA

W 2022 roku na etykietach 70% produktow Danone zmieniliSmy
0znaczenie z terminu przydatnosci do spozycia ,nalezy spozyc do”

na date minimalnej trwatosci ,najlepiej spozy¢ przed”. Tym drugim
oznaczeniem jasno komunikujemy konsumentom, ze produkty moga
by dtuzej zdatne do spozycia, niz sugeruje to data na opakowaniu.
Ponadto na wybranych produktach mlecznych pojawity sie 0znaczenia
,Czesto dobre diuzej”, ktore zachecaja do oceny wygladu, smaku

| zapachu produktu przed podjeciem decyzji 0 wyrzuceniu go do kosza.

W ramach wspotpracy z Too Good To Go produkty Danone z krotkim
terminem przydatnosci do spozycia mozna kupic w znaczaco
obnizonej cenie poprzez aplikacje i w ten sposeb przyczynic sie do
0graniczania marnowania Zywnosci.

W 2021 roku Danone - wraz z wiodacymi firmami branzy spozywcze]
oraz Too Good To Go - byt takze inicjatorem Paktu Koalicji Partnerow.
Cztonkowie Paktu przeprowadzili w Polsce kampanie ,Czesto dobre
dtuzej” przeciwdziatajgcg marnowaniu Zywnosci. Jej celem jest zachecanie
konsumentow do sprawdzania przed wyrzuceniem, czy produkt po dacie
minimalnej trwatosci faktycznie nie spetnia juz ich oczekiwan. W ramach
kampanii na wybranych produktach Danone pojawity sie specjalne
0znaczenia przypominajace, w jaki sposob sprawdzac, czy produkt nadaje
sie do spozycia.

Kampania otrzymata nagrode w konkursie Listki CSR POLITYK.
Wyroznienie przyznano w kategorii ,najlepsze praktyki zwigzane
7 realizacjg Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGS)”

Symbolicznym wsparciem Danone dla przeciwdziatania marnowaniu
zywnosci w 2021 roku byt rowniez udziat w reklamie Too Good To Go
najbardziej rozpoznawalnego w branzy spozyweczej, bohatera marki

- Matego Gtoda, ktory wspalnie z Too Good To Go rozpoczat walke

Z marnowaniem Zywnosci.

3-3 Odpowiedzialna komunikacja marketingowa

W erupie spotek DANONE wiemy, ze bezpieczne produkty

| odpowiedzialna komunikacja wzmacniajg zaufanie konsumentow

| interesariuszy oraz odgrywaja kluczowg rolg w pozytywnym oddziatywaniu
na sposaby odzywiania, a w konsekwencji na zdrowie. Prowadzona

przez spotki grupy DANONE komunikacja powinna wspierac edukacje
konsumentow dotyczacg znaczenia prawidfowej diety i zdrowego stylu
2ycia, a takze zapewniac pracownikom ochrony zdrowia istotne informacje
0 wtasciwym odzywianiu w kazdym wieku, zdrowiu i chorobie.

wskaznik wiasny: zasady i wewnetrzne wytyczne komunikacyjne

DANONE dziatajac w Swiatowej Federacji Reklamodawcéw (World
Federation of Advertisers) i Miedzynarodowej [zbie Handlowej (International
Chamber of Commerce, ICC) wspiera rozwoj ogolnych zasad i wiacza je

do wewnetrznych wytycznych w spotkach grupy na catym swiecie. Spotki
DANONE w Polsce zobowigzane sg do dbania o0 komunikacje zgodng

Z prawem, uczciwg i zgodna z prawda, a ich deklaracje musza miec solidne
uzasadnienie naukowe. Takie podejscie dotyczy zarowno dziatan, za ktore
DANONE ptaci, jak i bezptatnych metod komunikacii.

Uzywane w komunikacji fakty dotyczace zywienia maja zachecic
konsumentow do dokonywania Swiadomych wyborow zywigniowych.
Przekazywane informacje o produktach maja byc rzetelne i zrozumiate dla
konsumentow. Kfadziemy tez nacisk na praktyczne i proste do zrozumienia
informacje, ktore pomagaja opracowac prawidtowg diete.
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DANONE ma Swiadomosc wystepowania chorob przewlektych zwigzanych
Z 7ywieniem i stylem zycia, dlatego unika komunikacji, ktora mogtaby
zachecic do nadmiernego spozywania produktow spotek grupy DANONE.
W reklamach nie wystepuja postaci z niedowagg, poniewaz DANONE
unika promowania niezdrowej, nadmiernej szczuptosci. Spotki w grupie
Z0bowigzane sg do promowania roznorodnosci w swoich reklamach oraz
prezentowania produktow w kontekscie zbilansowanej diety.

Komunikacja marketingowa grupy spotek DANONE jest prowadzona zgodnie
76 Wszystkimi obowigzujacymi przepisamii zasadami dotyczacymi dziatan
marketingowych skierowanych takze do dzieci. Komunikacja ma jedynie
zachecac dzieci do czerpania radosci z wiasciwego zywienia i aktywnego
stylu zycia, aby te nawyki zostaty utrzymane w przysztosci. Wiecej informaci
0 zasadach komunikacji marketingowej skierowanej do dzieci znajduje sie na
stronie danone.pl/odpowiedzialne-praktyki-danone/.

W grupie spétek DANONE popieramy zalecenia Swiatowej Organizacj
/drowia wzywajace do tego, aby przez pierwsze Szesc miesiecy zycia
dziecka karmic wytacznie piersia. W nastepnych miesiacach, kontynuujac
karmienie piersia, nalezy wprowadzac odpowiednig Zywnosc uzupetniajaca.
/godnie z zaleceniami po 12 miesigcu zycia karmienie piersig powinno byc
kontynuowane tak dfugo, jak bedzie to pozadane przez matke i dziecko.

/godnie z Polityka dotyczaca produktow zastepujacych mleko kabiece,
DANONE podkresla wyzszos¢ znaczenia karmienia piersig w swoich
materiatach marketingowych oraz nie reklamuje preparatow do
poczatkowego zywienia niemowlat ani akcesoriow do karmienia mlekiem
modyfikowanym, jak butelki i smoczki, w zadnym z krajow, w ktorych
prowadzi dziatalnosc.

W swojej komunikacji grupa spotek DANONE zachowuje zgodnosc ze
wszystkimi obowigzujacymi krajowymi przepisami i miedzynarodowymi
wytycznymi. Niezaleznie od dziatan panstwa, monitorujemy praktyki
marketingowe zgodnie z zasadami i celami Kodeksu Swiatowej Organizacii
Zdrowia. Wiecej informacji 0 zasadach komunikacji marketingowej
ZWigzanej z karmieniem piersig znajduje sie na stronie danone.p!/
odpowiedzialne-praktyki-danone/.
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Rolnictwo jest zawodem niezwyktym, a dla wielu rolnikow, z ktorymi
wspotpracujemy - wrecz powotaniem petnym tradycyjnej troski o glebe,
rosliny | zwierzeta. Przez ponad trzy dekady obecnosci w Polsce,
spotkalismy wielu rolnikow, ktorzy odczuwajg silny zwigzek ze swojg ziemig
| 9 dumni z mozliwosci produkowania wartosciowej zywnosci dla innych.

/ wigkszoscig gospodarstw wspotpracujemy od przeszto dwudziestu lat. To
dziekiich pracy mozemy tworzyc nasze produkty i realizowac misje niesienia
zdrowia poprzez zywnoSc tak wielu ludziom, jak to mozliwe.

/namy réwniez codzienne rolnicze wyzwania, w tym szczegolnie te, zwigzane
z optacalnoscig produkceji. Dlatego od lat sukcesywnie zachecamy naszych
krajowych dostawcow mleka do modelu rozliczenia na podstawie realnych
kosztow, jakie ponosza w swoich gospodarstwach (model CPM). Dzigki
temu wspolnie mozemy lepiej przewidywac ceny oraz wspotpracowac

w oparciu 0 model, ktory zapewnia stabilnosc obu stronom.

WSPIERAMY POLSKIE GOSPODARSTWA

optymalne koszty wynikajace z efektywnosci

@ PASZE

i UStUGI WETERYNARYINE  ——  MARIA —_— CENAMLEKA

E POZOSTALE KOSZTY

MODEL WSPOtPRACY Z PRODUCENTAMI MLEKA

Zalety modelu opartego na kosztach docenito juz wielu
dostawcow mleka, co ma duze znaczenie, ho ceny na tym
rynku od lat sg nieprzewidywalne i mato stabilne.



2o ROLNIGTWO REGENERATYWNE

Wstep
CEI. DLAGZEGO WSPIERAMY ROLNICTWO
Grupa spotek DANONE REGENERATYWNE?
Pionierstwo i skalowanie rolnictwa regeneratywnego, wytyczanie
drogi dla regeneracyjnych modeli hodowli bydta mlecznego Musimy zadbac o kondycje gleby oraz umiejetnie gospodarowac
Dbamy o zdrowe wybory jej zasobami ramie w ramie z naszymi rolnikami. Stosowanie
dobrych praktyk umozliwia poprawe kondycji gleby,
gtownie poprzez wzrost zawartosci materii organicznej
oraz roznorodnosci fauny i flory zarowno powyzej, jak i pod
powierzchnig gleby. Prowadzi to rowniez do zwiekszenia
‘ KPIS zdolnosci zatrzymywania wody i sekwestracji wegla w glebie,
co ogranicza emisjg CO, do atmosfery oraz pozytywnie
Wspieramy spotecznosci - 30% kluczowych ptodow rolnych, ktore pozyskujemy wptywa na strukture gleby. Rolnictwo regeneratywne moze
| gospodarke bezposrednio, bedzie pochodzito z gospodarstw, ktore rozpoczety ztagodzic zmiany klimatu oraz korzystnie wptywac na jakosc
proces przejscia na rolnictwo regeneratywne do 2025. Zywnosci, zatem posrednio wptywac takze na zdrowie ludzi. Na
rozwijaniu dobrych praktyk rolnictwa regeneratywnego korzysta
Dbamy o Srodowisko nie tylko klimat czy spotecznosci, ale réwniez wiasciciele

oospodarstw rolnych. Poza niekwestionowanymi wartosciami

Wraz ze wzrostem globalnej populacji - ktora wiasnie osiggneta 8 mld ludzi

- wyprodukowanie wartosciowej Zywnosci w Sposob zrownowazony staje
tad korporacyjny sie coraz wigkszym wyzwaniem. Jedna z przyczyn jest stan gleb - zarowno

na Swiecie, jak i w Polsce - a ma to ogromne znaczenie dla zdrowia ludzi

| przysztosci planety. W Danone pracujemy nad rozwojem i promowaniem
O raporcie dobrych praktyk w zakresie rolnictwa regeneratywnego. Udowadniamy,

26 produkcja zywnoSci moze iS¢ w parze z dbatoscig o kondycje gleby oraz
umiejetnym gospodarowaniem jej zasobami.

Dbamy o dobrg wspotprace

Raport za lata 2021-2022

proSrodowiskowymi, rolnictwo regeneratywne wzmacnia
odpornosc gospodarstw na wptyw zmian klimatu oraz podnosi
efektywnosc ich dziatania, m.in. poprzez zmniejszenie kosztow.
Odpowiada rowniez na potrzeby konsumentow, ktorzy oczekuja
bardziej zrownowazonych upraw i produkcji.

Do najwazniejszych zasad rolnictwa regeneratywnego naleza:

- optymalne stosowanie srodkow produkcji takich jak
nawozy, Srodki ochrony roslin, maszyny czy nasiona,

+ rozwazne wykorzystanie gleby i rezygnaca ze stosowania orki,

- okrycie gleby roslinnoscia przez caty rok wykorzystujac
poplony w ptodozmianie,

» 10zw0j biordznorodnosci na polu, jego obrzezach i catym
gospodarstwie,

- odpowiednie korzystanie z uksztattowania terenu wokot
gospodarstwa.

W 2022 roku potowa mleka, bedacego sktadnikiem

produktow mlecznych Danone, jakie powstaja w Polsce,
pochodzita z gospodarstw, w ktorych stosowane s3
praktyki regeneratywne.
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W Danone nasze dobre praktyki zwigzane z rolnictwem regeneratywnym
opieramy na trzech filarach:

specjalistami od dobrostanu zwierzat, opiera sie na uznanych na
catym Swiecie Pieciu WolnoSciach opracowanych przez Rade ds.
Dobrostanu Zwierzat Gospodarskich. Przestrzegania standardow

- Ochrona gleby, zasobow wodnych oraz bioroznorodnosc dobrostanowych oczekujemy w catym naszym tancuchu dostaw.
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Promujemy praktyki rolnicze, ktore zwiekszajg zawartosc materii
organicznej w glebie i pomagaja w sekwestracji wiekszej ilosci wegla,
takie jak ochrona chemiczna, ptodozmian, ograniczanie uprawy gleby i
wykorzystywanie resztek pozniwnych jako kompostu. W 2021 roku
uruchomilismy specjalny audyt, ktory ma pomac rolnikom w
stopniowym przechodzeniu na model regeneratywny. Do konca

2027 roku objeto nim przeszto potowe wspotpracujgcych gospodarstw
mlecznych - do konca 2023 bedzie to 100%.

- Wsparcie obecnych i przysztych pokolen rolnikow

Wspieramy rolnikow w mozliwie sprawnym wdrazaniu zasad
rolnictwa regeneratywnego i towarzyszymy im w przekazywaniu
ich wiedzy nastepnemu pokoleniu. Rozwijamy trwate relacje
pozwalajace na zawieranie diugoterminowych kontraktow,
osiagnigcie stabilizacji cen i model rozliczenia oparty na CMP.
Wyznaczamy standardy rozwoju produkcji mleka taczac cele
ekonomiczne, spoteczne i jakosciowe z wymogami Srodowiskowymi
oraz dbatoscig 0 odpowiedzialng i etyczng strone prowadzenia
gospodarstwa. Nasze standardy maja utatwic producentom mleka
dostosowywanie do zmieniajacego sie otoczenia i zagwarantowac
dtugoterminowy rozwoj ich gospodarstw. W ramach dziatan
poaudytowych, pomagamy m.in. w kompleksowym opracowywaniu
planow redukeji emisji GO, oraz CH, w poszczegolnych
gospodarstwach. DANONE w Polsce i innych krajach rozpoczat
budowg ,mapy drogowej” majacej na celu redukcje emisji CO,,

na ktorg sktadaja sie projekty realizowane w gospodarstwach
mlecznych redukujacych emisje lub majacych na celu gromadzenie
C0, w glebie czyli sekwestracje GO,

+ Troska o dobrostan zwierzat

Nasze podejscie do dobrostanu zwierzat, opracowane we
wspotpracy z Compassion in World Farming (CIWF) i innymi

W Polsce wykonujemy u swoich dostawcow mleka regularne
audyty w zakresie dobrostanu zwierzat (Animal Welfare).
Pozwalajg one diagnozowac aktualny poziom gospodarstwa

w zakresie dobrostanu. Uzyskane wyniki precyzyjnie wskazujg
istotne odchylenia od pozadanych norm, a przez to obszary do
poprawy. Ukazuja rowniez efekty podjetych dziatan od czasu
poprzedniej oceny. Poza korzysSciami dla zwierzat, co jest
najwazniejsze, mleko jest wyzszej jakosci, a samo gospodarstwo -
bardziej wydajne ekonomicznie i konkurencyjne.

[a dziatania na rzecz rolnictwa regeneratywnego
otrzymalismy w 2021 roku tytut Lidera Zrownowazonego
Rolnictwa i Produkcji Zywnosci w VII edycji ,,Diamentow
Sustainable Economy”.

Nasi producenci mleka nie sg obojetni na zachodzace
wokot zmiany klimatyczne, ktore przyczyniajq sie do
degradacji bioroznorodnosci czy pogorszenia kondycji
gleb. Podejmujg dziatania w kierunku wprowadzenia
przyjaznych srodowisku naturalnemu praktyk
rolniczych, poniewaz majg swiadomosc, ze Sprzyjaja
one rozwojowi ich gospodarstwa. Dzieki temu bedg
mogli pozostawic swoim nastepcom gospodarstwa
nowaczesne i w swietnej kondycji tak finansowej, jak
i sSrodowiskowej

mowi Agnieszka Thomas,
dyrektorka ds. zakupu mleka Danone.
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WSPOLPRACA Z ODPOWIEDZIALNYMI PARTNERAMI

W DANONE chcemy wspotpracowac z dostawcami, ktorych dziatalnosc wywiera
pozytywny wptyw spoteczny lub sSrodowiskowy. Starannie analizujemy
ich dziatalnosc w tym zakresie - wiekszosc duzych dostawcow pozarolniczych,
w przypadku ktorych roczna skala obrotow przekracza kwote 50 tys.

euro rocznie i ktorzy chcg wspotpracowac z nasza organizacja, musi byc
zarejestrowanych na jednej z dwoch platform umozliwiajacych ocene kryteriow
ESG - SEDEX ub EcoVadis.

Liczba dostawcow przeanalizowanych pod katem wptywu
srodowiskowego i spotecznego

Danone 21 25
Zywiec Zdrdj 20 19
Nutricia Polska 12 I
g . 6

W 20272 roku w Sedex lub EcoVadis zarejestrowanych byto 25 dostawcow
Danane, ktorzy odpowiadali za okoto 8% wydatkow firmy na dostawy. W roku
2021 bytoto 27 firm (10% wydatkéw). W spotce Zywiec Zdroj na platformach
ocen ESG zarejestrowanych byto w 2022 roku 19 dostawcdw (14% wydatkow
na dostawy), a w roku 2021 - odpowiednio 20 przedsiebiorstw i 18%
wydatkow. Wsrod dostawcow Nutricia Polska w roku 2022 w EcoVadis lub
Sedex abecnych byto 11 firm (26% wydatkow), aw roku 2021 - 12 dostawcow.

W przypadku Nutricia Zaktady Produkcyjne w 20272 roku byto to 16 dostawcow
(odpowiadajacych za 30% wydatkow), a w 2021 roku 18 dostawcow
(odpowiadajacych za 25% wydatkow).

Podane dla Nutricia Zaktady Produkcyjne wartosci odnosza sie do dostawcow
lokalnych. Zdecydowana wiekszos¢ surowcow i opakowan kontraktowana

jest przez Zakupy Centralne C&P, czyli Zespot zakupowy grupy DANONE
operujacy we wszystkich dywizjach, gtownie zajmujacy sie projektami o zasiegu
regionalnym, globalnym. Warunkiem podpisania kontraktu jest rejestracia

| samoocena na platformie SEDEX.

Spadek liczby dostawcdw Danone, Zywiec Zdrdj, Nutricia Polska
zarejestrowanych w 2022 roku na platformie SEDEX wynika z faktu
zwigkszenia wspotpracy z mniejszymi dostawcami, ktdrych obrdt nie
przekroczyt 50 tys. euro w skali roku oraz zakonczenia wspotpracy z kilkoma
wiekszymi dostawcami.
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WPLYW GRUPY SPOLEK DANONE
NA POLSKA GOSPODARKE

7 nami podmiotow, jak gospodarstwa rolne i inni dostawey.

Nasz wptyw na gospodarke obliczylismy wg modelu przeptywow
miedzygateziowych, za ktorego stworzenie Wasilly Leontief otrzymat w 1973
roku Nagrode Nobla. Wyniki wyliczen pokazane sg w trzech wymiarach:

Nasze serce bije w Polsce i jestesmy dumni, ze nasza dziatalnosc pozytywnie
wptywa na rozwoj gospodarki Polski, jak i poszczegolnych regionow kraju.

Tworzymy nie tylko widoczny, bezposredni wptyw, zatrudniajac pracownikow
| ptacac podatki, ale tez posrednio przyczyniamy sie do rozwoju powigzanych

WARTOSC DODANA WYTWORZONA W POSZCZEGOLNYCH BRANZACH DZIEKI DZIALALNOSCI GRUPY SPOLEK DANONE W 2022 R. (W MLN Zt)

29
239
275
31
131 58 130 2

Artykuty spozywcze Handel hurtowy Transport i gospodarka  Przetworstwo Dziatalnos¢ finansowa Rolnictwo, lesnictwo, Pozostate

i detaliczny; magazynowa przemystowe i ubezpieczeniowa fowiectwo i rybactwo

naprawa pojazdow

samochodowych

wiaczajac motocykle ‘ efekt bezposredni ‘ efekt posredni ‘ efekt indukowany

- efekt bezposredni - wynikajacy z dziatalnosci podstawowej grupy

spotek DANONE,

- efeld posredni - generowany wsrod dostawcow i podmiotow z branz

powigzanych,

- efekt indukowany - dalszy wzrost generowany na skutek wzrostu

przychodow gospodarstw domowych.

* 1,943 mld zt - bezposrednia wartos¢ dodana dla polskie]
gospodarki dzieki dziatalnosci grupy spotek DANONE

« 1,366 mld zt - posrednia wartosc dodana dla polskiej gospodarki
dzieki wptywowi grupy spotek DANONE na rozwoj partnerow (m.in.
rolnikéw, dostawcow)

* 687,63 mlin z - efekt indukowany wynikajacy ze wzrostu
przychodow gospodarstw domowych, na ktory wptyw ma grupa

spotek DANONE

3,597 mld z{
OO0
nono faczna wartosc dodana wygenerowana
55 szkot w gospodarce polskiej w 2022 r. dzieki

dziatalnosci grupy spotek DANONE (wzrost
O O 0 20 min zt w pordwnaniu do
qm—}X m 2020 .) Za taka kwotg mozna bytoby
wybudowac 55 szkat, dla tacznie

55 tys. dzieci 55 tys. dzieci.



X DANONe Dziatalnosc prowadzona przez grupe spotek DANONE w Polsce istotnie LICZBA MIEJSC PRACY UTRZYMANYCH W POSZCZEGOLNYCH BRANZACH DZIEKI DZIALALNOSCI GRUPY SPOLEK DANONE W 2022 R.
Q N ONE PLANET ONEHEALTH wptywa na rynek pracy. To nie tylko wptyw bezposredni wynikajacy

Z 7atrudniania pracownikow, ale tez posredni, czyli wynikajacy z dokonywania
zakupow i wspotpracy z dostawcami w catym tancuchu dostaw. Wptyw
posredni oraz indukowany sprawia, ze wspieramy tworzenie migjsc pracy
rowniez w innych sektorach gospodarki.

260

Wstep

- Zatrudnienie w grupie spotek DANONE (efekt bezposredni)

Grupa spotek DANONE 2022: 3 308 0sdh
2020: 3 274 0sdb

Dbamy o zdrowe wybory » Przyczynilismy sie do utrzymania & 117 miejsc pracy w firmach z réznych
branzy, w tym naszym fancuchu dostaw (efekt posredni).

2145
Wspieramy lokalnych - Dzieki grupie spétek DANONE w Polsce w catej gospodarce utrzymanych
rolnikow i hodowcow zostato kolejne 3 625 migjsca pracy (efekt indukowany).

15 050 - t3czna liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki
dziatalnosci grupy spotek DANONE. Do przewiezienia tych
wszystkich osob w jedno miejsce potrzebne bytoby

1343

ponad 300 autokarow.
Dbamy o Srodowisko Jedno miejsce pracy w grupie spatek DANONE to prawie
4 dodatkowe miejsca pracy w gospodarce. o
Dbamy o dobrg wspotprace |j 409
A ——— - ;& 238
tad korporacyjny O O -
300 autokarow 15 050 osdb
3308 1260 979 531 105 2774
O raporcie , - -
Artykuty spozywcze Handel hurtowy Transport i gospodarka Przetworstwo Dziatalnos¢ w zakresie Dziatalnos¢ finansowa Pozostate
i detaliczny; magazynowa przemystowe ustug administrowania i ubezpieczeniowa
naprawa pojazdow i dziatalnosé wspierajaca
samochodowych
wtaczajac motocykle
. efekt hezposredni ‘ efekt posredni ’ efekt indukowany

32
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Qﬁu DANONe - Wynagrodzenia wyptacane pracownikom grupy spotek DANONE WPLYWY PODATKOW DO BUDZETU CENTRALNEGO | BUDZETOW

ONEPLANET ONEHEALTH (efekt bezposredni) 802,8 min zi - taczna wartosc wynagrodzen wygenerowanych JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO W 2022 R.
w polskiej gospodarce w 2022 roku, dzieki dziatalnosci grupy
2022:293 min zt spotek DANONE. Za taka kwote mozna kupic 5 150 nowych
2020: 213 min zt samochodow elektrycznych Nissan Leaf, bez rzadowe;
doptaty. Kazda ztotowka przeznaczona na wynagrodzenia
Wstep - PrzyczyniliSmy sie do wygenerowania dodatkowych 346,6 min z netto w grupie spotek DANONE to prawie 1,74 zt dochodu
wynagrodzen wyptacanych przez naszych dostawcow oraz innych wygenerowanego w pozostatych gateziach gospodarki.

powigzanych z nimi podmiotow w gospodarce (efekt posredni).

Grupa spotek DANONE
- To nie wszystko, bo wynagrodzenia naszych pracownikow i w firmach, @

w ktorych dokonujemy zakupu materiatow i ustug zwiekszajg konsumpcje ‘O—O"
Dbamy o zdrowe wybory gospodarstw domowych, co zapewnia miejsca pracy i wynagrodzenia

- w sumie to 163 min zt (efekt indukowany). 5150 samochoddw elektrycznych

: 80%
Wspieramy lokalnych , _ , ,
rolnikow i hodowcow WYNAGRODZENIA WYTWORZONE W POSZCZEGOLNYCH BRANZACH DZIEKI DZIALALNOSCI GRUPY SPOLEK DANONE W 2022 R. (W MLN Zt)
9
’ Gminy ‘ Powiaty . Wojewodztwa Budzet centralny

Dziatamy w Polsce, wiec tutaj ptacimy podatki. W 2022 r. byto to 335,8
min zt - do budzetu centralnego trafito 268,52 min z1, a do jednostek
samorzadu terytorialnego 67,28 min zi.

tacznie suma zaptaconych podatkow przez grupe spotek DANONE w 2022r.
wyniosta 3,6 razy wiecej niz kwota przeznaczona na realizacje projektow

w ramach budzetu obywatelskiego w Warszawie w 2022 .

Dbamy o srodowisko

Dbamy o dobrg wspotprace

tad korporacyjny 39 Suma podatkow dochodowych zaptaconych przez grupe

spatek DANONE w 2022 roku
J . 3 e CIT:100,4 min zt
293 53 40 26 45 24 88
Artykuty spozywcze Transport i gospodarka  Przetworstwo Handel hurtowy Dostawa wody; Dziatalnos¢ w zakresie ~ Pozostate
magazynowa przemystowe I detaliczny; gospodarowanie ustug administrowania
naprawa pojazdow sciekami i odpadami i dziatalnos¢ wspierajgca
samochodowych oraz dziatalnos¢

. efekt bezposredni ’ efekt posredni ‘ efekt indukowany  wtaczajac motocykle zwigzana z rekultywacja

33
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3-3 Rozwoj hiznesu i wptyw na rynek pracy

Mamy petng Swiadomosc tego, ze zaden biznes nie dziata w proznii ze siedem
zaktadow produkcyjnych DANONE w Polsce ma wpiyw na swoje otoczenie,
szczegolnie to najblizsze - srodowisko naturalne i lokalne spotecznosci.

Juz 50 lat temu Antoine Riboud, owczesny wiasciciel DANONE powiedziat,

/e ,odpowiedzialnosé firmy nie konczy sie w drzwiach biura czy
hramie fabryki”. Choc mingto pot wieku, te stowa nadal wyznaczaja

kierunek naszego myslenia i dziatania, zobowigzujac nas do taczenia rozwoju
oospodarczego i spotecznego. Tylko w ciggu ostatnich 20 lat, nasze inwestycje
w projekty spoteczne w Polsce siggnety kwoty 111 min zt. Z duma i radoscig
inwestujemy nie tylko w rewitalizacje zasobow naturalnych, ale rowniez

w rozwoj infrastruktury wodnej zwigkszajac dostepnosc do wody

pitnej dla mieszkancow regionow, w ktorych prowadzimy nasza dziatalnosc.
Wspieramy lokalne organizacje pozarzadowe, placowki edukacyjne oraz
lokalnych aktywistow w dziataniach na rzecz zachowania tradycji i kultury.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA
9031

Dostep do wody dla mieszkancow. \W 2022 roku
zakonczylismy, trwajacy blisko dwa lata, proces dialogu spotecznego
w Jelesni, w wyniku ktorego powaotalismy wspolnie z wiadzami
samorzadowymi Fundusz Wodny o wartosci 2 000 000 zfotych
nalata 2022 - 2026. Celem Funduszu jest rozwoj infrastruktury
wodnej na terenie gminy i zwiekszenie dostepnosci do wody pitnej
dla mieszkancow. W pierwszej kolejnosci 700 000 ztotych zostato
przeznaczone na modernizacje stacji uzdatniania wody w Sopotni
oraz przygotowanie dokumentacji do podfaczenia dwoch gtebinowych
ujec wody o wartosci ok. /00 000 zt, ktore przekazaliSmy jeszcze
przed powotaniem Funduszu. Dzieki tym dziataniom nowo powstaty
wodociag w Jelesni zasili dodatkowych 800 gospodarstw domowych
oraz podmioty komercyjne zlokalizowane w dzielnicy przemystowej.

WSPIERAMY SPOLECZNOSCI | GOSPODARKE

Program grantowy Lokalne Inicjatywy Spoteczne pomaga aktywizowac

| integrowac mieszkancow, o jest szczegolnie wazne po pandemii COVID-
19. Bezpieczenstwo, ktore kultywujemy w naszych fabrykach, przenosimy
rowniez na grunt lokalny, wspierajac samorzady w rozwoju infrastruktury
drogowej, w tym chodnikow, przystankow dla autobusow szkolnych oraz przejsc
dla pieszych. Aby w jak najlepszym stopniu dostosowywac nasze dziatania do
realnych potrzeb spotecznosci, we wszystkich lokalizacjach, w ktorych znajduja
sie nasze fabryki, prowadzimy dialog spoteczny.

Dodatkowo nawigzalismy wspotprace z dwoma spotkami
wodnymi w gminie Radziechowy - Wieprz. W ramach
wsparcia przekazalismy spotce w Radziechowach nowy
odwiert, ktory zasili dodatkowo 100 gospodarstw domowych
oraz przekazaliSmy dofinansowanie spotce w Wieprzu na nowe
ujecie wody pitnej dla mieszkancow. taczna wartoSc wsparcia
w gminie Radziechowy - Wieprz wyniosta blisko 300 000 zt.
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B Corp

W styczniu 2022 roku spotka Danone, oferujaca produkty mleczne

| pochodzenia roslinnego, pomysinie przeszta proces weryfikacji

| dotaczyta do miedzynarodowego ruchu B Corp (Benefit Corporations), co
poswiadcza wysokie standardy zarzadzania w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Danone sp. z 0.0. to najwiekszy certyfikowany producent
w Polsce. Proces uzyskania tej certyfikacii jest bardzo restrykeyjny

| wieloptaszczyznowy, a wienczy go zewnetrzny audyt. Dotyczy takich
obszarow, jak: pracownicy, spotecznosc, Srodowisko, klienci, sposob
zarzadzania. Dziatania w kierunku uzyskania certyfikacji B Corp w Polsce
zostaty podjete takze przez Zywiec Zdroj, Nutricia Polska i Nutrimed.
Dodatkowo, wszystkie produkty Alpro dostepne na polskim rynku
produkowane sg w fabryce, ktora otrzymata certyfikat B Corp juz w 2020
roku.

Globalnie, do 2025 roku certyfikat B Corp ma objac wszystkie spotki
z grupy spotek DANONE na Swigcie.

Co to jest B Corp?

B Corp to skrot od Benefit Corporations. Ruch B Corp tworza
przedsiebiorstwa, ktore dziataja zgodnie z zatozeniami
zrownowazonego rozwoju. Odchodza od modelu biznesowego
bazujacego jedynie na maksymalizacji zysku i aktywnie
dziatajg na rzecz srodowiska oraz spoteczenstwa. Nie jest

to tylko oznaczenie na opakowaniu produktow dotyczace
jednego obszaru, a doktadna ocena kazdego aspektu dziafania
firmy. Tytut przynaleznosci do ruchu przyznawany jest

na podstawie szczegotowej oceny dziatalnosci firmy i jej
wptywu na otoczenie. B Corpy to firmy, ktore dbajg o swoich
pracownikow, o tad korporacyjny i otoczenie firmy - uzywaja
ZNaczacej czesci swojego zysku m.in. do rozwigzywania
problemow spotecznych czy Srodowiskowych.

/a proces certyfikacji firm odpowiada B Lab - niezalezna
organizacja non-profit, zrzeszajaca ekspertow oceniajacych
sposoby dziatania operacyjnego i wptyw biznesu na piec
obszarow - klientow, Srodowisko, Spotecznosci, zarzadzanie
oraz pracownikow. Kazda firma po dofgczeniu do ruchu, musi
co trzy lata przechodzic proces recertyfikacji. Dzigki temu moze
stale monitorowac swoj wptyw i doskonalic swoje postepy

w zakresie realizowanej strategii ESG (ang. Environmental,
Social, Governance, czyli w zakresie Srodowiska naturalnego,
spoteczenstwa i fadu korporacyjnego). Oznacza to, ze B Corp
zrzeszafirmy, ktore utrzymujg najwyzszy standard praktyk
zrownowazonego rozwoju. Gertyfikat B Corp wydawany

jest jedynie tym organizacjom, ktore spetniaja restrykcyjne
wymagania. Moze sie nim poszczycic obecnie ponad 7 tysiecy
firm z 91 krajow, gtownie z Europy Zachodnigj oraz USA.

Wraz z dotgczeniem do ruchu B Corp przez spotke Danone, zorganizowalismy
kampanie edukacyjng ,,Dobra, dobra”. Nawigzywata ona do sceptycyzmu,
7 jakim konsumenci patrza narozne oznaczenia i certyfikaty, wsrod ktorych
B Corp wyroznia sig zewnetrznym, restrykcyjnym procesem weryfikacji
pieciu obszarow biznesowych. W pierwszym etapie kampanii budowaliSmy
Swiadomosc szerokiego grona odbiorcow w zakresie B Corp Movement -
ruchu spotecznego zwigzanego z certyfikatem B Corp.

InformowaliSmy rowniez o cechach i wartosci certyfikatu B Corp - niezwykle
trudnego do zdobycia wyroznienia, charakteryzujgcego sie holistycznym
podejsciem do zagadnien odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowe
biznesu, standardow etycznych oraz tadu korporacyjnego.

Celem drugiego etapu byto wyeksponowanie w oczach odbiorcow ,,wartosc
dodane]”, ktorg dotychczasowe dziatania Danone wygenerowaty

w pieciu kluczowych dla B Corp obszarach (Srodowisko, spotecznosci

lokalne, pracownicy, zarzadzanie, konsumenci). Nawigzalismy wspofprace

Z influencerami oraz mediami, aby zaprezentowac szerokie spektrum dziatan
Danone. W ramach kampanii powstata specjalna strona internetowa, tresci

w mediach i kanatach ambasadorow B Corp, infografiki oraz wywiady

7 naszymi dostawcami i pracownikami Danone.
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{ FUNDACJA
NUTHIClA

Fundacja Nutricia

Fundacja Nutricia jest jedng z najstarszych fundacji korporacyjnych w Polsce - zostata
powotana w 1996 roku przez firme Nutricia Polska. Misja fundacii jest edukacja o roli
Zywienia na roznych etapach zycia cztowieka. Realizuje ja przez projekty edukacyjne
w ramach 3 obszarow strategicznych: edukacii zywieniowej w 1000 pierwszych dni,
roli zywienia w chorobie i zmian systemowych oraz strategicznych partnerstw. Swoje
dziatania kieruje do rodzicow, pacjentow, ich apiekunow oraz bliskich, przedstawiciel
srodowiska medycznego, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Fundacja
prowadzi ogolnopolski program edukacyjny: ,1000 pierwszych dni dla zdrowia”

| kampanie ,Zywienie medyczne - Twaoje positki w walce z chorobg’. Realizuje takze
ogolnopolski konkurs grantowy, umozliwiajac naukowcom prowadzenie badan
naukowych z zakresu zywienia czrowieka. Wspiera finansowo projekty badawcze oraz
sponsoruje stypendia, dzieki ktorym w Polsce rozwija sie nauka w zakresie zywienia
czfowieka. W ciggu 27 lat przekazata 92 granty na projekty badawcze i stypendia.
Dzieki wsparciu Fundacji Nutricia ukazato sie juz ponad 300 publikacji naukowych. Na
dziatania w tym zakresie przeznaczylismy okoto 8 min zt. Co wiecej, od 3 lat realizuje
projekt dotyczacy studiow medycznych, ktorego jednym z gtownych celow jest
wzmocnienie roli leczenia zywieniowego w Swiadomosci przysztych lekarzy. Wiece
informaci o Fundacii znajduje sie na stronie www.fundacjanutricia.pl

Program edukacyjny ,,1000 pierwszych dni dla zdrowia”

Fundacja Nutricia od 2013 roku prowadzi unikalny, ogolnopolski program edukacyjny
1000 pierwszych dni dla zdrowia” wraz z Partnerami. Jego celem jest budowanie
wzrostu Swiadomosci na temat roli prawidtowego zywieniaw 1000 pierwszych dni
2ycia, juz od poczecia, wsrod kobiet w cigzy, kobiet karmigcych piersia, przysztych

rodzicow oraz rodzicow najmtodszych dzieci i ich opiekunow. 5%
atey

Dlaczego to wazne? ¥ <
: (( Rivsz Y(“V§

%4 ZpRoN
Sposob zywienia dziecka w trakcie 1000 pierwszych dni zycia, juz od chwili
poczecia, ma ogromny wptyw na jego zdrowie rowniez w przysztosci. 1000
pierwszych dni to niepowtarzalne okno mozliwosci dla rozwoju dziecka!

@l

Wybrane dziatania Fundacji Nutricia

Platforma edukacyjna 1000dni.pl wraz z blisko 350 artykutami, quizami
sprawdzajacymi wiedze oraz poradami dotyczacymi prawidtowego zywienia jest
istotnym zrodtem merytorycznych informacji. We wspotpracy z ekspertami

- Partnerami programu przygotowano 4 poradniki zywienia, ktore mozna
bezptatnie pobrac ze strony: www.1000dni.pl. Program dziafa aktywnie takze
w mediach spotecznosciowych, na Facebooku i Instagramie.

Poradnik PORADNIK

Zyvvienkie kobiet zywienia niemowlat
W oKkresie cigzy kroku od narodzi ZYWIENIA DZIECKA
teorial prakiyka ierwszych urodzin we wieku od 1. do 3. roku Zycia
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Raport ,Bezpieczenstwo zywnosci a potrzeby zywieniowe niemowlat
el | matyeh dzieci” stanowi kompendium wiedzy na temat specyficznych

focn P37 Zywnosci

potrzeb zywieniowych dzieci w okresie ich 1000 pierwszych dni zycia.

Materiat wyjasnia aktualne normy i przepisy prawa dotyczace zywnosci

dedykowanej niemowletomimatym dzieciom. Publikacja wyjasnia,

)’ dlaczego zywnosc z oznaczeniem wieku na opakowaniu charakteryzuje sie
bardziej restrykcyjnymi normami niz zywnoS¢ ogolnego przeznaczenia.

Innowacyjny kalendarz zywienia dziecka w 1000 pierwszych dni daje wskazowkina
temat tego, jak prawidtowo zywic dziecko od pierwszych chwil zycia. Zostat wydany
pod patronatem Partnerow Instytucjonalnych. Wszystkie materiaty dostepne na
www.1000dni.pl

Kalendarz zywienia dziecka w 1000 pierwszych dni
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ZYWIENIE MEDYCZNE

Twoje positki w walce z choroba

Kampania edukacyjna Iywienie medyczne — Twoje positki
w walce z chorobg”

Inicjatywa zostata powotana w 2016 roku przez firme Nutricia. Od 2020

roku realizowana jest przez Fundacje Nutricia. Kampania podnosi Swiadomosc
spoteczenstwa na temat roli zywienia medycznego jako integralnego elementu
opieki zdrowotnej oraz wsparcia pacjentow i ich opiekunow w procesie leczenia

| rekonwalescencii. Od pierwszej edycji zrealizowanej w 2016 roku dziatania
obejmowaty edukacje na temat wsparcia zywieniowego w chorobie nowotworowej.
W kolejnych latach kampania zostata poszerzona 0 aktywnosci dedykowane
neurologii, a takze dotyczace zywienia dojelitowego przez specjalny dostep do
przewodu pokarmowego (bezposrednio do zotadka lub jelita) z uwzglednieniem
roznych jednostek chorobowych, w ktorych jest ono stosowane. Kampanie wspiera
niemal 30 towarzystw naukowych i organizacji pacjentow. Wiecej informagji

| materiaty edukacyjne znajdujg sie na stronie: strona gtowna - zywieniemedyczne.p!
oraz profilu na Instagramie Fundacja Nutricia (@jestemopiekunem).

\V/
C) DOBRA PRAKTYKA

Fundacja Nutricia jest inicjatorem programu dla studentow uczelni
medycznych dotyczacego leczenia zywieniowego w ramach studiow
medycznych. Zajgcia prowadzone s na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym, Slaskim Uniwersytecie Medycznym, Uniwersytecie
Medycznym w Lublinie, Pomorskim Uniwersytecie Medycznym

w Szczecinie oraz Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku.
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Wolontariat pracowniczy

Plany i cele naszego zaangazowania spotecznego pozostatyby tylko planami

| celami, gdyby nie pracownicy. Z duma mozemy powiedziec, ze zatrudniamy
w grupie spotek DANONE  ktorzy swoimi dziataniami daza

do tego, by zmieniac Swiat na lepszy. Docierajg wszedzie tam, gdzie
potrzebna jest pomoc i praca zgranej grupy. Wspieramy ich w tym, dzigki
specjalnemu

Z inicjatywy pracownikow spotki Nutricia Polska, juz w 2010 roku powstat
program wolontariatu pracowniczego (pierwsze litery angielskich
nazw naszych wartosci: Humanism, Openness, Proximity, Enthusiasm,
czyli humanizm, otwartosc, bliskosc, entuzjazm), w ktorym dzi$ biorg udziat
wszystkie spotki z grupy spotek DANONE w Polsce. Dwa razy w roku - na
wiosne oraz przed Swietami Bozego Narodzenia - organizujemy wewnetrzny
,wramach ktorego pracownicy zgtaszaja swoje
projekty spoteczne, by otrzymac dofinansowanie i pomoc merytoryczng
w ich realizacji. Edycja wiosenna promuje wsparcie spotecznosci lokalngj
i ochrong Srodowiska, edycja Swigteczna to czas na dotarcie z radoscig
tam, gdzie o nig najtrudniej. Program ,Wolontariusze HOPE™ utatwia
pracownikom niesienie dobra oraz daje mozliwoSc sprobowania swoich sit
W realizacji poza biznesowych projektow. Grupy projektowe moga, ale nie
musza sktadac sie wytacznie z 0sob pracujacych w DANONE - zachecamy
do angazowania w projekt rowniez rodziny i bliskich, a takze przedstawicieli
beneficjentow.

oy oy

519 680

wolontariuszy w 2021 roku wolontariuszy w 2022 roku

Wiosenna edycja HOPE w 20272 roku to 65 dziatan pod wspolnym hastem
.Wolontariusze w gtownej mierze skupili

sie na pomocy uchodzcom z Ukrainy. Podjeto wiele inicjatyw integrujacych

spotecznosci, w ktorych obok siebie mieszkaja Polacy i Ukraincy. Inicjowano

spotkania, podczas ktorych wymieniano sig przepisami i wspolnie gotowano,

Spiewano, przyblizano kulture, jezyk i historie. Organizowano wycieczki,

aby goscie z Ukrainy mogli poznac najblizsza okolice. Wolontariusze HOPE

skierowali rowniez pomoc do matek i dzieci przebywajacych w szpitalach

oraz mtodych mam, ktore otrzymaty niezbedna wyprawke dla swoich

nowonarodzonych dzieci. Dzieki zaangazowaniu wolontariuszy udato

sie przygotowac tfumaczenia na jezyk ukrainski waznych informac;i

dla uchodzcow, tworzono stowniki polsko-ukrainskie i ukrainsko-

polskie z najwazniejszymi zwrotami potrzebnymi w codziennym zyciu.

Wolontariusze HOPE pomagali w znalezieniu pracy, organizowali kursy

jezyka polskiego i wspierali pierwsze prace zarobkowe. W wiosennych

projektach wziefo udziat 7 grupy spotek DANONE,

ktorzy podzieli sig SWojego czasu i byli wspierani przez

291 0s0b spoza firmy. Pomac trafita do ponad 8,4 tys. 0sab.

W Swigtecznej edycji w 20272 roku zrealizowano .

Dziatania prowadzone byty m.in. dla podopiecznych hospicjow, pacjentow

| personelu szpitali oraz dzieci z przedszkoli, szkot i domow dziecka. Pomoc trafita
rowniez do 0s0b z Ukrainy, ktore w Polsce znalazty spokojne schronienie przed
wojng. W dziatania zaangazowato sie 368 pracownikow-wolontariuszy, ktorzy
podarowali innym 2780,5 godziny swojego czasu. Wolontariusze mogli liczyc
rowniez na wsparcie i pomoc 441 0sob spoza grupy spotek DANONE. Pomoc
Swigtecznej edycji HOPE dotarta do blisko




Wspieramy spotecznosci

| gospodarke

Aktywizowanie Lokalnych Spotecznosci

Pandemia COVID-19 i zwigzana z nig izolacja ma wcigz swoje konsekwencje
W zyciu spotecznym, szczegolnie w mniejszych miejscowosciach.
Jedng w najpilniejszych potrzeb, o ktorych mowig mieszkancy podczas
Sesji we wszystkich lokalizacjach, jest integracja.
Koniecznosc aktywizacji mieszkancow, odbudowania lokalnych wspolnot,
przywrocenia relacji sasiedzkich jest priorytetem w gminach Jelesnia,
Wegierska Gorka oraz Radziechowy - Wieprz, w ktorych od szesciu
lat Zywiec Zdroj prowadzi program grantowy
.atakze w Rzeniszowie i Mirostawcu, gdzie rowniez

posiadamy zaktady rozlewnicze. W ramach LISa powstajg

stuzace integracji mieszkancow, przyszkolne ogrodki
| zielniki, w realizacje ktorych angazuja sig cate rodziny, ale takze warsztaty
przyrodnicze, zajecia tematyczne i spotkania miedzypokoleniowe poswiecone
zdrowemu zywieniu i kultywowaniu lokalnych tradycji. W Rzeniszowie, po
raz pierwszy od kilkunastu lat, zostang zorganizowane przez mieszkancow
- dla mieszkancow, Dni Rzeniszowa a miejsce dotychczasowych spotkan -
wielofunkeyjny budynek przy OSP - wyposazony zostat w nowa kuchnie.

W Mirostawcu najwiekszym wyzwaniem byta aktywizacja dzieci i mtodziezy.
Po miesigcach spedzonych w domu na nauce zdalnej, z pewnym oporem
ponownie korzystano z zajec sportowych oraz kulturalnych organizowanych
przez lokalny Osrodek Kultury. Aby to zmienic stworzylismy specjalne,
dwudniowe wydarzenie  ktore przez 2 lata
organizowalismy wspolnie z wiadzami i Osrodkiem Kultury. WracaMY do
aktywnosci to przede wszystkim swigto sportu, ale rowniez gry, konkursy,
mecze, edukacja i duzo radosci.



https://lis-zywiec-zdroj.pl/
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LICZBA WNIOSKOW

W PODZIALE NA GMINY | POSZCZEGOLNE EDYCJE

2018

2019

JELESNIA

2020 2022 2023 2018

WNIOSKODAWCY

W PODZIALE NA RODZAJE PODMIOTOW

© ose

‘ Kluby sportowe

LOKALNE INICJATYWY SPOLECZNE

]

29

wnioskow
2023

Szkoty, przedszkola

Instytucje kultury

WEGIERSKA GORKA

2023 2019 2020

ZYWIEC ZDRO)

39

wnioskow
2027

12

‘ Stowarzyszenia, fundacje ‘ Inne (GOPR, ZHP)

@ «ow

RADZIECHOWY-WIEPRZ

' Nieformalne grupy dziatania

KATEGORIE LIS

LICZBA WNIOSKOW

W ZGODZIE SWIADOME POWROT
BEZPIECZENSTWO DO ZRODE

L NATURA 0 ZDROWIE

LIS

PULA/WARTOSC GRANTU

-
120000zt 20000 z

pula grantow maksymalna kwota grantu
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Dialog spoteczny

Kazda z lokalizacji, w ktorych prowadzimy swojg dziatalnosc ma swojg
specyfike, potrzeby i oczekiwania. Aby jak najlepiej je zrozumiec

| na nie odpowiedziec, od 2019 roku prowadzimy dialog spoteczny

we wszystkich lokalizacjach, w ktdrych dziataja nasze zakfady
produkeyjne. Kazdy proces dialogu poprzedzony jest szczegotowym
mapowaniem interesariuszy i probg zidentyfikowania kluczowych
wyzwan w danej lokalizacji. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie
wywiadow pogtehionych z wybranymi przedstawicielami
najwazniejszych grup spotecznych, a nastepnie zaplanowanie

| przeprowadzenie sesji dialogowych, podczas ktorych staramy sie
doktadnie zdefiniowac lokalne potrzeby. Wspolnie decydujemy o tym,
na ktore potrzeby jestesmy w stanie odpowiedziec i w jaki sposab.
Zakonczeniem procesu jest spotkanie podsumowujace i deklaracja
konkretnych dziatan. Kazdy proces, choc realizowany wg takiego
Samego scenariusza, ma nieco inny przebieg, inng dynamike. Czasem
zajmuje 2 lata, w innych przypadkach zaledwie kilka miesiecy. Dla nas
wazne jest, aby jak najlepiej wpisac sie z naszym dziataniem

w lokalng specyfike.

\V/
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Wracamy do Korzeni

W 2022 roku Zywiec Zdrdj przekazat swej pierwszy zakfad
rozlewniczy potozony w Ciecinie, w otulinie Zywieckiego Parku
Krajobrazowego na rzecz lokalnej Fundacji Gorom. 30 lat wezesnie
w miejscu zaktadu funkcjonowata owczarnia i spotdzielnia rolna.
Budynki zostaty przeksztatcone w rozlewnig wody, rozbudowane

| unowoczesnione. Przez lata zaktad wrost w krajobraz Cigciny

| staf sie elementem bliskim lokalnej spotecznosci. Ze wzgledu na
pofozenie zaktadu, jego rozbudowa i modernizacja nie byty mozliwe,
dlatego podjeto niezwykle trudng decyzje o zamknieciu produkcji.
Jednoczesnie prowadzono intensywne dziatania, ktorych celem byto
znalezienie nowego sposobu uzytkowania obiektu tak, aby stuzyt
lokalnej spotecznosci. 30 maja 2022 roku, uroczyscie przekazano
zaktad Fundacji Gorom z Cieciny. Nowy wtasciciel nieruchomosci,
prowadzi dziatalnoSc m.in. w zakresie szeroko pojetej edukacii
dzieci i miodziezy, ze szczegolnym uwzglednieniem pielegnowania

| rozwijania tradycji Beskidu Zywieckiego, w tym gtownie kultury
pasterskiej. Zaledwie szesc miesiecy od przekazania nieruchomosci
narzecz Fundacji, w owczarni zostaty przeprowadzone pierwsze
warsztaty i zajecia edukacyjne. Miejsce udostepniane jest rowniez
innym lokalnym organizacjom pozarzadowym stajac sig centrum
innowacji spotecznych dla catego powiatu. Zywiec Zdroj, poprzez
aktywne uczestnictwo w Radzie Programowej, pozostaje blisko
miejsca, z ktorego pochodzi.

Innowacje w biznesie

Jestesmy dumni, ze nasza dziatalnosSc przynosi wartosc dodang dla Polski
| Polakow. To nie tylko bezposredni wptyw wynikajacy z zatrudniania

pracownikow, ale tez posredni, przyczyniajacy sie do rozwoju wielu powigzanych
Z nami podmiotow, jak gospodarstwa rolne i inni polscy dostawcy.

Procent budzetu zakupowego, wydanego na zakupy u polskich
dostawcow

Danone 84% 86%
Zywiec Zdrdj 93% 95%
Nutricia 92% 93%
Nutrimed 100% 100%

Nasza odpowiedzialnos¢ spoteczna to nie tylko darowizny i granty.

Wierzymy, ze miara troski o ludzi jest rowniez troska o Srodowisko. Danone
jest czescig Polskiego Paktu Plastikowego, czesci globalnej inicjatywy Plastics
Pact Network Fundaci Ellen MacArthur. W skali Swiata bierze w niej udziat ponad
400 firm odpowiedzialnych za wprowadzanie 20% opakowan na Swiatowe
rynki, interesariusze instytucjonalni, organizacje pozarzadowe i branzowe,

a takze osrodki naukowe i inwestorzy. Celem Polskiego Paktu Plastikowego jest
zmiana ohecnego modelu wykorzystywania tworzyw sztucznych

w opakowaniach w kierunku gospodarki obiegu zamknietego. Cztonkowie Paktu
podejmuja dziatania w kierunku zmnigjszenia zuzycia pierwotnych materiatow
opakowaniowych, zwiekszania poziomow recyklingu opakowan i w efekcie
redukcji sladu weglowego. Zobowigzuja sie rowniez do inicjowania projektow
podnoszacych Swiadomosc konsumentow i przyczyniajacych sie do zwigkszenia
poziomu poprawne;j segregacji opakowan. Gele wyznaczone przez sygnatariuszy
Paktu do 2025 roku wykraczajg poza obowiazujgce w Polsce przepisy prawa.
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CHRONIMY ZASOBY NATURALNE

Pakujemy odpowiedzialnie

CEL

Przejscie na niskoemisyjny obieg zamkniety opakowan,
odzyskiwanie tyle, ile zuzywamy

‘ KPls

100% opakowan nadajacych sie do wielokrotnego uzytku,
recyklingu badz kompostowania do 2030 .

- /mniejszenie o potowe zuzycia pierwotnych tworzyw
sztucznych do 20401, ado 2030 0 30%, przy jednoczesnym
przyspieszeniu wdrozenia rozwigzan ponownego uzycia
| wykorzystaniu materiatow pochodzacych z recyklingu

- Wspieranie rozwoju skutecznych systemow zbiorki odpadow
opakowaniowych, aby do 2040 roku odzyskiwac tyle plastiku,
ile zuzywamy

Opakowania, w ktorych dostarczamy nasze produkty zapewniaja
ZyWnosci i napojow.

Umozliwiajg transport, przechowywanie i wygodng konsumpcie.

/dajemy sobie jednoczesnie sprawe z ogromnych wyzwan zwigzanych

7 przetwarzaniem opakowan i pozyskiwaniem kurczacych sie zasobow.

Odpowiedzig DANONE jest:

- ekoprojektowanie opakowan
- wdrazanie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego
- wspieranie zbiorki i recyklingu opakowan

007 uTELKA

1L
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W catej grupie spotek DANONE obowigzuje Polityka
opakowaniowa. Zobowigzujemy sie w nigj do:

- ochrony zasobow naturalnych

wykorzystania w opakowaniach materiatow
Z recyklingu

zwigkszenia udziatu odnawialnych materiatow
w opakowaniach

- projektowania opakowan z myslg o gospodarce cyrkularne

dazenia do tworzenia opakowan w 100%
nadajacych sie do ponownego uzytku, recyklingu
lub kompostowania

stosowania zasad ekoprojektowania opakowan
| opracowywania nowych modeli dostarczania
produktow konsumentom

- wspottworzenia skutecznych, wydajnych i zintegrowanych
systemow zbiorki i recyklingu odpadow opakowaniowych
oraz do budowania zaangazowania konsumentow na rzecz
odpowiedzialnych zachowan konsumenckich zwigzanych
7 postepowaniem ze zuzytym opakowaniem

Materiaty opakowaniowe sg cennym surowcem. Dlatego zobowigzujemy sie,
76 do 2030 roku 100% naszych opakowan bedzie nadawac sie do
recykdingu, ponownego wykorzystania lub kompostowania. Jednoczesnie
promujemy wtasciwy recykling opakowan tak, zeby materiaty opakowaniowe
mogty zyskac drugie zycie i nie trafiac do Srodowiska.

Nasze najlepsze praktyki opakowaniowe w Zywiec Zdrdj:

- Wszystkie opakowania produktow Zywiec Zdroj od lat
w 100% nadaja sie do recyklingu.

- /mniejszanie masy opakowan jednostkowych, zbiorczych
| transportowych.

- Redukcja ilosci odpadow produkeyjnych (potencjalne
2rodto odpadow).

- Udziat materiatow pochodzacych z recyklingu (rPET)
we wiasnych opakowaniach.

- Cykliczna zbiorka i przekazywanie do recyklingu
rownowartosci tworzyw sztucznych wprowadzonych
narynek.

0 ekologicznym zagospodarowaniu opakowan myslimy juz na etapie

ich projektowania. Dbamy o to, aby wszedzie tam, gdzie to mozliwe
»odchudzac” opakowania, zmniejszac ich mase, stosowac jednorodne,
nadajace sie do fatwego recyklingu materiaty oraz informowac klientow,
jak w odpowiedzialny sposob zagospodarowac puste opakowanie.
Ograniczanie zuzycia tworzyw sztucznych taczymy z petnym zachowaniem
ich standardow jakosciowych. Kazde nowe opakowanie projektowane jest
zgodnie z wewnetrznymi zasadami D4R (design for recyclability), ktore

sq regularnie aktualizowane zgodnie z najnowszymi danymi rynkowymi.

W procesie analizowany jest kazdy komponent opakowania dla okreslenia
mozliwosci recyklingu catego opakowania - licza sie zarowno opakowanie
jednostkowe, jak i etykieta, wieczko czy uzyty klej lub farba.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

/dajemy sobie sprawe z tego, ze przy skali naszej sprzedazy

kazdy gram, o ktory odchudzamy pojedyncze opakowanie, ma
znaczenie w koncowym rachunku srodowiskowym. W 2021

roku zmniejszylismy w Zywiec Zdroj mase butelek litrowych,
redukujac zuzycie tworzyw sztucznych o blisko 16%, 2 28,3 do 24
gramow. W 2022 roku odchudzilismy trzy kolejne linie opakowan,
redukujac ich mase w sumie 0 4,/¢.

Aby zwiekszy¢ szanse i mozliwosci ponownego przetworzenia naszych
opakowan uwzgledniamy specyfike polskiego systemu gospodarowania
odpadami. Nasze rozwigzania weryfikujemy z organizacjami odzysku,
sortowniami oraz recyklerami. W styczniu 2021 roku zainicjowalismy
spotkanie z przedstawicielami tancucha wartosci opakowan po produktach
DANONE. W spotkaniu uczestniczyta organizacja odzysku opakowan
REKOPOL, przedstawiciele sortowni odpadow, rozwigzan technologicznych
sortowania, a takze recyklerzy materiatow takich jak PET, HDPE, PP, PS
oraz wielomateriatowego papieru i PE. Podczas spotkania przedstawione
Z0staty szanse i wyzwania zwigzane z odpadami z tworzyw sztucznych,

a nastepnie przeprowadzona zostata sesja poSwiecona wypracowaniu
rozwigzan, na ktorej zidentyfikowane zostaty inicjatywy i mozliwosci
wspotpracy obecnych interesariuszy z DANONE w celu zamykania obiegu
opakowan z tworzyw sztucznych obecnych w portfolio DANONE.

Konsekwentnie realizujemy dziatania zmierzajace do ograniczenia uzycia
nowego plastiku narzecz zwigkszania udziatu plastiku z recyklingu (tzw.
rPET). W 202112022 roku w ofercie Zywiec Zdroj byty dostepne butelki

w 100% wykonane z tworzywa pochodzacego z recyklingu w wariantach b L,
1Li400ml.
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W kartonach na napoje roslinne Alpro w 20272 roku zaczelismy
wprowadzac Tethered Cap, czyli nakretke przytwierdzong do
opakowania, co zapobiega przedostawaniu sig tych elementow
do Srodowiska naturalnego. Zmiany wdrozylisSmy rowniez

w opakowaniach zbiorczych (tackach):

- opakowania sg teraz jednokolorowe, co wigze sie z redukcjg
zuzycia wody w procesach produkeyjnych

- wyeliminowaliSmy papier bielony, co wiaze sie z 0szczednoscia
wody i energii

»Zamiast papieru pierwotnego uzywamy papier z recyklingu

- wprowadzilismy ujednolicony, uniwersalny projekt tacki,
C0 0znacza mniej przezbrojen w produkcji i mniejsze zuzycie
energii dzieki dtuzszym seriom produkcji

Transformacja opakowan w grupie spotek DANONE:

- Zmiany technologiczne

- projektowanie z myslg o recyklingu

- partnerstwa na rzecz zmian w zakresie zbiorki i recyklingu
opakowar

- (Iziatania rzecznicze na rzecz wprowadzenia rozwigzan
legislacyjnych wspierajacych gospodarke obiegu zamknigtego

- recykling i upcykling

- dziatania edukacyjne dla konsumentow

0d 2020 roku wszystkie nasze spotki sg aktywnym uczestnikiem Polskiego
Paktu Plastikowego, stawiajacego ambitne cele w zakresie zamylania
obiegu tworzyw sztucznych. Wierzymy, ze jednym z takich rozwigzan
jest odpowiednia segregacja oraz umozliwienie ponownego wykorzystania
tworzyw sztucznych. Dlatego jednoczesnie proaktywnie zachecamy
konsumentow do odpowiedzialnego postgpowania z opakowaniami m.in.
dzigki takim kampaniom jak #DoZottegoKosza.

Zywiec Zdroj od lat zajmuje jasno okreslone stanowisko popierajace
wprowadzenie w Polsce systemu kaucyjnego na opakowania napojowe
| apelowat o jak najszybsze wdrozenie stosownej ustawy jako jedynego
efektywnego rozwigzania zapewniajacego istotne zwiekszenie poziomu
zhiorki i recyklingu opakowan z PET. Brak wprowadzenia przez Polske
rozwigzan systemowych nie pozwoli branzy napojowej na realizacje
celow zawartych w dyrektywie Single Use Plastics, czyli zbidrki 77%
butelek napojowych w 20251 90% w 2029 roku. Ustawa dot. systemu
kaucyjnego a nastepnie rozpoczecie dziatalnosci przez operatorow
systemu pozwoli branzy napojowej na realizacje celow Srodowiskowych
Zwigzanych z gospodarka cyrkularng. Zacheta ekonomiczna dla
obywatela, by zwrocit butelke w celu uzyskania zwrotu kaucji pozwoli
skutecznie zebrac odpowiedniej jakosSci materiat z rynku i przetworzyc
00 na m.in. kolgjne opakowania. W ten sposob zostanie ograniczona

produkcja nowego plastiku, a co za tym idzie emisja gazow cieplarnianych.

TEBRALISMY

100%

| PLASTIKU

JYWIECZD

"
#-

5

NIEGAZOWANY
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Nad wprowadzeniem w Polsce systemu kaucyjnego na opakowania
napojowe pracujemy z branza napojowa i piwng od kilku lat.
Wspatfinansowalismy wykonanie projektu dziatania systemu wraz
2 symulacja wynikow zbiorki opakowan pod katem celow zawartych
w regulacjach, jak i kosztow niezbednych do uruchomienia systemu.
Aktywnie zabieramy gtos podczas dyskusji publicznych na temat
zasad dziatania systemu. Poprzez organizacje branzowe bralismy
udziat w konsultacjach dot. projektu ustawy ze strong rzadowa.
/alezy nam, by wraz z jego wprowadzeniem, system depozytowy
przefozyt sie narealng zmiane w zakresie gospodarowania odpadami
opakowaniowymi w Polsce - by skutecznie podniost poziom zbiorki
| recyklingu butelek po napojach.

By przeciwdziatac zmianom klimatycznym niezbedne jest
przejscie od gospodarki o charakterze liniowym do gospodarki
obiegu zamknietego jako tej zapewniajacej wielokrotne
wykorzystywanie tych samych surowcow. Jednoczesnie
pozwala to zapobiegac ich marnowaniu i ograniczac zuzycie
surowcow naturalnych.

Papier i tektura wykorzystywane w opakowaniach produktow Danone

i Zywiec Zdroj w 100% pochodzg z recyklingu. Uzywamy rowniez
materiatow nieodnawialnych - s to tworzywa sztuczne, takie jak LDPE,
HDPE czy PET. Zgodnie z prawem, w catej grupie spotek DANONE
prowadzony jest monitoring ilosci wprowadzonych opakowan na rynek.
Spotka Nutrica Polska jest podmiotem dystrybuujacym wyroby spotki

Nutricia Zaktady Produkeyjne na terytorium Polski - nie jest ich wytworca.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

Zywiec Zdrdj w latach 20211 2022 zrealizowat swoje
bezprecedensowe zobowigzanie ztozone na Szczycie Klimatycznym
COP24 w2018 roku w Katowicach. Ekwiwalent catego plastiku
wprowadzonego przez firme na rynek w tych latach zostat zebrany
| poddany recyklingowi. Zywiec Zdroj jest pierwszym producentem
wody butelkowanej w Polsce, ktory dobrowalnie finansuje zbiorke
100% masy wprowadzonych tworzyw.

Zhiorke przeprowadzono dzieki wspotpracy z najwieksza w Polsce
organizacjg odzysku opakowan - REKOPOL, ktdra w imieniu marki
realizuje prawny obowiazek zbiorki i recyklingu m.in. tworzyw
sztucznych. Dato to gwarancie transparentnosci catego procesu

| zgodnosci z wszelkimi standardami i przepisam.

[a realizacje zobowiazania Zywiec Zdréj otrzymat szereg nagrdd

| wyroznien, m.in. Sustainability Award for FMCG, Stena Circular
Economy Award, tytut Firmy Odpowiedzialnej Spotecznie roku 2020
wedtug Forbes i Biaty listek CSR Polityki.

ZEBRALISMY RUWNGWARTGSC

PLASTIKU

Masa wyprodukowanych lub wprowadzonych opakowan,
jaka przypada na mase wyprodukowanego lub sprzedanego
produktu [g/kg]

Danone 88,4 90,9
Zywiec Zdrdj 26.8 8.4
Nutricia Polska 81,98 9295

Ograniczamy odpady i przeciwdziatamy marnowaniu Zzywnosci

CEL

Ograniczenie ilosci odpadéw w catym tancuchu wartosci

O Kpis

- /mnigjszenie o potowe wszystkich odpadow zywnosciowych,
ktore nie nadaja sie do spozycia przez ludzi, zwierzeta lub do
przetwarzania biomateriatow do 2030 r. w porownaniu z 2020 .

- Do 2025 Zero odpadow z tworzyw Sztucznych
przekazywanych na skfadowanie

45



Q"‘ DANONE

" ONE PLANET. ONE HEALTH

Wstep

Grupa spotek DANONE

Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o dobrg wspotprace

tad korporacyjny

O raporcie

Raport za lata 2021-2022

\\// DOBRE PRAKTYKI
) — OPAKOWANIA

W DANONE nieustannie dziatamy na rzecz ekoprojektowania
opakowan, rowniez tych, ktore od lat znajduja sie na rynku.

W 20272 roku z opakowan Danonkow 50 g pakowanych po 4 sztuki
wyeliminowalismy papierowg kartonetke, w ktorg zapakowane

byty produkty, identyfikujac ja jako opakowanie nadmierne. Dzigki
przeprojektowaniu opakowania i umieszczeniu wszystkich informacii
na etykiecie produktu, zamiast na kartonetce, w Polsce rocznie
oszczedzamy w ten sposob ponad 3,8 tony surowcal

Danone w partnerstwie z firma DP Recykling oraz organizacjg odzysku
REKOPOL przeprowadzit pilotazowe wdrozenie innowacyjnej instalacji do
0czyszczania opakowan pokonsumenckich z tworzywa polistyrenowego.
Recykler zbudowat instalacje, wykorzystujacg innowacyjng technologie
0czyszczania opakowan stworzong przez zespot naukowcow

7 Politechniki Slaskiej. Technologia ta zostata opatentowana, jak rowniez
nagrodzona prestizowg nagroda INTARG Platinum Award 2022

W zakresie innowagji.

Dzieki zastosowaniu technologii, pokonsumenckie odpady opakowaniowe
w postaci kubeczkow polistyrenowych zyskujg kolejne zycie - w toku
recyklingu powstaje granulat, z ktorego tworzone s kolejne przedmioty
- np. doniczki, kotpaki samochodowe i narzedzia ogrodowe.

W 2022 roku rozpoczeliSmy proces zmiany owijki z tworzywa
sztucznego na papierowa we wszystkich stoiczkach marki
BoboVita. Tym samym zapewnia ona, ze nasze szklane stoiczki
nadaja sie do recyklingu. W listopadzie 2022 wprowadzilismy
pierwsze stoiczki z papierowq etykieta na linii produktow
BoboVita BIO i sukcesywnie zmieniamy opakowania na innych
liniach. Planujemy, ze do konca 2023 roku wszystkie stoiczki
BoboVita na rynku beda miaty papierowe etykiety.

Zywiec Zdréj jako pierwsza firma w Polsce zaprezentowata

w petni transparentng, przezroCZYSTA butelke bez etykiety,
stworzong w 100% z materiatu rPET i dostgpng w limitowanej serii
w sieci sklepow Zabka. By wyeliminowac etykiete, nazwe marki
wyttoczono bezposrednio na butelce, co dodatkowo pozwolito
ograniczy¢ iloS¢ wykorzystanych surowcow pierwotnych. Kod
kreskowy oraz pozostate informacje o produkcie umieszczono
na naklejce na nakretce. Projekt butelki to innowacja w zakresie
butelek z tworzyw sztucznych na napoje. Wprowadzeniu butelki
towarzyszyta kampania edukacyjna dla konsumentow, ktora
0siggneta zasieg na poziomie 19 milionow odbiorcow.

W ramach partnerstwa strategicznego marki /ywiec Zdroj

| sieci sklepow Zabka, w roznych migjscach w Polsce stangto 25
EKOmatow - maszyn do zbiorki butelek PET i puszek aluminiowych.
Pierwsze urzadzenia pojawity sie przy wybranych sklepach Zabka
w Poznaniu oraz Warszawie. Projekt, oprocz zamknigcia obiegu
opakowan, miat rowniez na celu edukacje konsumentow w zakresie
mozliwosci dziatania systemu depozytowo-kaucyjnego w Polsce
oraz wyrobienie nawyku oddawania butelki do punktu zwrotnego.
Uzytkownicy EKOmatow otrzymywali nagrodg w postaci punktow
lojalnosciowych w aplikacji Zappka.
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Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci ma dla nas ogromne znaczenie,
dlatego juz teraz wdrozylismy setki rozwigzan na wszystkich etapach
powstawania i dystrybucji naszych produktow. W produkcji gtowny nacisk

ktadziemy na zapobieganie stratom u zrodta m.in. poprzez ponizsze dziatania:

- wdrozyliSmy najwyzsze standardy i systemy m.in. jakosciowe, ktore
przekiadajg sie na mniejsze starty gotowego produktu,

- digitalizujemy nasze procesy, aby mac reagowac na odchylenia
| Zapobiegac potencjalnym stratom u zrodta w czasie rzeczywistym,

- dzielimy sie dobrymi praktykami miedzy fabrykami Danone na catym
Swiecie, dzieki temu powstajg szyte na miare rozwigzania, ktore
przektadajg sie na 0szczednoSc czasu i wieksza trafnosc decyzji

- wdrozyliSmy system zarzadzania ryzykiem strat gotowego produktu
| rozwineliSmy kanaty dystrybucji dla produktow z krotkim terminem
przydatnosci.

To, co dzieje sie z naszymi odpadami ma dla nas kluczowe znaczenie. Dlatego
wspotpracujemy z dostawcami oferujgcymi najwyzsze w hierarchii sposoby
zagospodarowania odpaddw. Nasz wskaznik odzysku i recyklingu
wszystkich odpadow wynosi 100%. Zadne odpady nie trafiaja na wysypisko.
W mys| gospodarki obiegu zamknietego odpady zywnosciowe przekazywane
sg do ponownego wykorzystania albo Stanowig surowiec do innego procesu.
60% resztek zywnosciowych niemozliwych do zagospodarowania w naszych
procesach przekazywana jest do zywienia zwierzat. Zas pozostate resztki
przekazywane sg w 100% do recyklingu lub odzysku m.in. do produkcii
biogazu.

Wspotpracujemy z bankami zywnosci i Too Good To Go, aby ratowac przed
wyrzuceniem jeszcze dobre produkty. W 2022 przekazalismy Bankom
Zywnosci produkty o tacznej wartosci 4 min zt, z czego 2 min to pomoc
uchodzcom z Ukrainy.

Audytujemy firmy odbierajace odpady, ktore w tym celu zapewniajg
nieograniczony dostep do swoich instalacji, monitoringu i zapisow tras
GPS pojazdow odbierajacych odpady. Dokonujemy kontroli zarowno przed
podpisaniem umowy, jak i w trakcie jej trwania.

LOBAGZ WIECE)

O tym, jak zapobiegamy stratom i marnotrawieniu produkowanej przez
nas Zywnosci piszemy wiecej w rozdziale Dbamy o zdrowe wybory

naszych opadow trafia na

Wysypiska

Ochrona zasohow wodnych

CEL

100%

naszych opadow
poddawanych jest
odzyskowi lub recyklingowi

Ochrona i odbudowa zasobdw wodnych w miejscach, w ktorych

prowadzimy dziatalnosc, oraz zmniejszenie Sladu wodnego

w catym tancuchu wartosci

KPIs

- Podejscie 4R dot. wody wdrozone we wszystkich
naszych zakfadach produkeyjnych do 2030 .

- Plany ochrony/odtwarzania zlewni na obszarach
0 wysokim stopniu zagrozenia wodnego do 20307,

Woda ma dla nas znaczenie szczegolne. Rozumiemy jej unikalng role w zyciu
ludzi i planety, dlatego z szacunkiem, uwagg i rozsadkiem gospodarujemy
zasobami wodnymi, z jakich korzystamy w naszym fancuchu produkeyjnym.
Dazymy do tego, aby chronic jej zasoby, szczegolnie w regionach,

w ktorych prowadzimy swojg dziatalnosc. Cel ten realizujemy m.in. poprzez
pozyskiwanie wody w sposeb zrownowazony, dbatosc o kazdg krople na
wszystkich etapach procesu produkeyjnego, nieustannie dazac do zuzywania
tylko niezbednej ilosci. Co wigcej, nasze zaktady rozlewnicze w Polsce
notujg bardzo niskie zuzycie wody w procesach produkcyjnych - 1,24 [na 1|
produktu w 2021 rokui 1,21 1w roku 2022.

Dodatkowo, aby zwigkszyc retencje wody w przyrodzie, w ciggu 10 [at firma
Zywiec Zdroj posadzita az 8 milionow drzew w Beskidach

]
b - T

L
|‘ e

Rozlewnia w Rzeniszowie zuzywa w produke;ji tylko
1,04 | wody na litr produktu - to wynik bezprecedensowy

w skali catej branzy.
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\Woda nieustannie krazy w przyrodzie, ale dostep do niej dla cztowieka jest
coraz bardziej ograniczony. Jednoczesnie zaburzenie proporcji miedzy trzema
stanami skupienia wody (ciekty, staty i lotny) - sprzyjaja nierownomiernemu
rozmieszczeniu jej na planecie, co czesto utrudnia dostep do stabilnych zasobow
wodnych, jakich potrzebujg ludzie, zwierzeta i rosliny. Innymi stowy - woda

nie znika, ale sposob w jaki krazy w przyrodzie ma ogromne znaczenie dla jgj
dostepnosci. W tym kontekscie szczegolng role do odegrania majg tereny
oorskie. Szacuje sie, ze 60% zasobow wodnych na nizinach to wtasnie woda
pochodzenia gorskiego. Jednoczesnie ta ilosc sie kurczy, co jest zwigzane

26 Zmniejszajaca sie gruboscia pokrywy snieznej oraz efektami dziatalnosci
cztowieka. Regulacja potokow i rzek powoduje, ze tempo sptywu wod z gor do
morza, a tym samym -faczenie wody stodkiej ze stong jest zbyt szybkie, brakuje
rowniez wodociggow oraz odpowiedniej infrastruktury retencyjnej.

/dajemy sobie sprawe, ze niedobor wody staje sie powaznym problemem
spotecznym i srodowiskowym, a zmiany klimatu jeszcze bardzie]
przyspieszaja te kwestie. Rozumiejac te wazne wyzwania, DANONE wtacza
sie w ochrong zasobow wody w Polsce. Realizujemy polityke wodna,

w ramach ktorej przeciwdziatamy niedoborom wody, pomagajac zachowac

| przywrocic ekosystemy, tereny podmokte i naturalne obiegi wody.
Efektami Polityki sg m.in. wdrazane w fabryce serkow i jogurtow w Bieruniu
podejscia 4R (reduce, reuse, recycle, recover) oraz System Zarzadzania

Srodowiskowego IS0 14001:2015, poprzez ktory przeciwdziatamy ryzykom,

ZWigzanym z gospodarkg wodna.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

We wspofpracy z dostawcami mleka Danone wdrozyt Cool Farm Toal,
narzedzie do monitorowania sladu srodowiskowego w tym zuzycia
wody. W ramach audytu wdrazanych praktyk regeneratywnego
rolnictwa, weryfikowany jest poziom zaawansowania zarzadzania
zasobami wodnymi, ktory dostarcza odpowiedzi, w jaki sposab
efektywnie gospodarowac woda.

Wraz z Politykg wodng firma wdrozyfa narzedzia pozwalajace na identyfikacje
wptywu firmy na zasoby wodne. Sg to:

- WASH pledge - (Water, Sanitary and Hygiene Impementation at the
Warkplace) - ocena tatwosci i dostepnosci do bezpiecznej, czystej wody
w miejscu pracy. Ocena przeprowadzana jest co dwa lata

- Water Rislk assessment - ocena wptywu Danone na zasoby, lokalng
spotecznosc i zgodnosc prawng

- Greentrack - narzedzie pozwalajace monitorowac miesieczne zuzycia
wody, na podstawie ktorych definiowane sa szczegotowe plany akcji dla
podejscia 4R (reduce, reuse, recycle, recover)

- METRON - program do monitorowania biezacego zuzycia wody wraz
7 analizg odchylen

- CWS (clean water standard) - ocena jakosci odprowadzanych Sciekow
do Srodowiska naturalnego. W ramach tego standardu analizy Sciekow
prowadzone sg czesciej niz wymagania prawne - ChZT monitorowane jest
codzienne, a pozostate zwigzki biogenne co najmniej raz w miesigcu

- GREEN (Global Risk Evaluation for Environment) - wewngtrzny
olobalny audyt, ktory weryfikuje zarzgdzanie ryzykiem Srodowiskowym pod
katem zgodnosci z wewnetrznymi standardami, prawem, z wptywem na
lokalng spotecznosc, wptywem na Srodowisko

- 150 14007:2015 - system zarzadzania Srodowiskowego, System ciggtego
doskonalenia, weryfikowany przez zewnetrzng jednostke certyfikacyjna.
W ramach systemu ocenie, monitorowaniu i ciggtemu doskonaleniu
poddawane sg wszystkie aspekty srodowiskowe, w tym te zwigzane
7 g0spodarkg obiegu wody.

Bierunski zaktad Danone korzysta z wtasnych ujec, z ktorych woda
wykorzystywana jest na cele procesowe. Dla tych ujec wydane zostaty
pozwolenia Srodowiskowe, co gwarantuje, ze korzystanie z zasobow
wodnych odbywa sie z poszanowaniem dla Srodowiska. Kazde znajduje sie
na terenie fabryki i jest odpowiednio chronione. [1oSC i jakosc zuzywane]
wody s3 monitorowane na wszystkich etapach.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

Scieki z fabryki w Bieruniu $9 0CZySzczane w naszej oczyszezalni.
/modernizowana w ostatnich latach instalacja zostata dostosowana
do standardow wyzszych niz krajowe przepisy prawa, co przyczynito
sie do redukcji zwiazkow biogennych o ok. 70%. Oczyszczalnia
dziata w technologii mechaniczno-biologicznej, tzn. ze w procesie
0czyszezania sciekow wykorzystywane sq rozwigzania techniczne
oraz ztoze mikroorganizmow, ktore wspiera procesy biologicznego
rozktadu zanieczyszczen. W efekcie tych procesow w osadzie
czynnym Scieki sg 0czyszczane, a produkty rozktadu sg usuwane
jako osad nadmiarowy. Caty proces jest monitorowany i czesciowo
automatycznie sterowany w zaleznosci m.in. od parametrow
doptywajacych Sciekow. Ponadto oczyszczalnia ta jest rowniez
odbiornikiem Sciekow komunalnych podmiotow znajdujgcych sie

w sasiedztwie fabryki w Bieruniu, w tym kilkudziesieciu lokalnych
mieszkancow, ktorzy nie maja mozliwosci technicznej podtaczenia do
infrastruktury miejskiej.
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W Nutricia Zaktady Produkcyjne woda pobierana jest z miejskiej sieci
wodocigzowe], a scieki odprowadzane sg do kanalizacji miejskiej. Spotka
prowadzi badania sciekow oraz wod opadowych zgodnie z wytycznymi
zawartymi w pozwoleniach.

Zywiec Zdroj pobiera wode z podziemnych ujec wtasnych nie naruszajac
warstw wodonosnych w regionie. Pobor wody podziemnej realizowany

jest w oparciu o pozwolenia wodno- prawne. Wskazujg one bezpieczny dla
srodowiska poziom wydobycia wody, okreslany wielkoscia wydobycia oraz
poziomem zwierciadta wody. Oba te parametry dla kazdego z ujec s Scisle
monitorowane za pomocg specjalistycznego sprzetu wraz z odpowiednim
oprogramowaniem. Zapisy podlegaja nie tylko wewnetrznym kontrolom, ma
wglad do nich takze inspekcja

ochrony Srodowiska.

W 2021 roku Zywiec Zdrdj i Grupa Zywiec powotaty Koalicje na rzecz
retencji ,Dbamy o wode”, by poprzez edukacje i wspotprace z podmiotami
prywatnymi i publicznymi aktywizowac do dziafania na rzecz ochrony
zasobow wodnych Zywiecczyzny. Symboliczng inauguracjg dziatalnosci
koalicji byto podpisanie przez firmy wspolnego manifestu, w ktorym podkreslaja
znaczenie wody dla regionu i zapraszaja do wspolnych dziatan na rzecz retenci.
To pierwsze tego typu partnerstwo firm w Polsce.

Gtownym celem Koalicji jest integracja lokalnego biznesu, przedstawiciel
Swiata nauki, organizacji pozarzadowych, administracji oraz samorzadow,

by edukowac i inicjowac dziatania na rzecz ochrony i racjonalnego
gospodarowania zasobami wodnymi. W ramach koalicji przygotowano raport
~Lmiany klimatu a zasohy wody na Zywiecczyznie”, ktorego celem
jest pokazanie, jak zmieniajacy sie na przestrzeni ostatnich 60 lat klimat

| inne czynniki wptynety na zasoby wodne regionu. Raport przedstawia

trzy scenariusze rozwoju sytuacji klimatycznej (optymistyczny, posredni

| pesymistyczny) oraz ocenia ich wptyw na stan wod Beskidu Zywieckiego.
Przedstawione zostaty rowniez rekomendacje dziatan, ktore pomogq je
skutecznie chronic. Koalicja zorganizowata rowniez dwie Konferencje Wodne
7 Udziatem przedstawicieli samorzadow oraz polskich i miedzynarodowych
instytucji pozarzadowych

Wraz ze startem Koalicji ruszyta tez strona internetowa
www.dbamyowode.p!, na ktdrej publikowane s aktualne informacie

0 dziatalnosci, materiaty eksperckie, ciekawostkii quizy.

W roku 2022 Zywiec Zdrdj i Gmina Jelesnia powotaty Fundusz Wodny,
W ciggu czterech lat firma zobowigzata sie dofinansowac kwotg 2 min
7totych inwestycje zwigzane z rozwojem gminnej sieci wodociggowe),

aby zwiekszyc dostep do wody dla mieszkancow. Powotanie Funduszu
poprzedzit trwajacy ponad rok proces dialogu spotecznego, w ktory wigczyli
sie mieszkancy, wtadze lokalne i organizacje pozarzadowe. W toku procesu
okreslono kluczowe potrzeby spotecznosci lokalnej, a wsrod nich wskazany
zostat wtasnie dostep mieszkancow do wody wodociagowej.

Catkowity pobor wody przez Grupe spotek DANONE we wszystkich
lokalizacjach w megalitrach (ML), w podziale na zrodto:

Nutricia Zaktady
Produkcyjne

Danone Iywiec Ldroj

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Wody

powierzchniowe 0 0 0 0 1385 129,2

Wody podziemne 721,128 132 1302294 11836 0 0

Wody morskie 0 0 0 0 0 0

Waoda produkcyjna

(pozyskana

w efekcie

wydobycia,

przetwarzania lub 0 0 0 0 0 0
wykorzystania

jakiegokolwiek

innego surowca)

Woda pozyskana

7 posredniego
zrodfa (np. lokalna 0 0 f2 6.9 1385 0

sie¢ wodociagowa)
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Nasza strategia opiera sie na:

Grupa spotek DANONE CEI. -+ ograniczaniu emisji tam, gdzie to mozliwe, \7'

- zmianie praktyk rolniczych w celu sekwestracji wigkszej ilosci dwutlenku

- pgraniczenie emisji gazow cieplarnianych (ze szczegolng rolg wegla w glebie @
Dbamy o zdrowe wybory redukcji emisji metanu), co sie wpisuje w ograniczenie wzrostu - wyeliminowania z naszego fancucha dostawcow mogacych sie DOBRA PRAKTYKA
temperatury na Ziemido 1,5°C przyczyniac do wylesiania
- kompensowania pozostatych emisji. W 2021 roku dotaczylismy do grona uczestnikow programu ,Climate
Wspieramy lokalnych Leadership powered by UN Environment”. Oznacza to, ze Zywiec
rolnikow i hodowcow Zdroj, Nutricia i Danone razem z ekspertami Programu rozpoczeli

. prace nad planem dalszych konkretnych zmian w zakresie swojej
KPIS ZRODEA EMISJI (tCO.e) podstawowej dziatalnosci biznesowej, rozwijajac juz realizowana

Wspieramy spotecznosci przez DANONE polityke przeciwdziatania skutkom zmian
| gospodarke - redukcja emisji CO, do 2030 r. zgodna z metodykg SBTi 1,5 °C. klimatycznych. Celem programu Climate Leadership jest budowa
I spotecznosci liderow biznesu, ktorzy rozumiejac koniecznosc zmiany
+neutralnosc klimatyczna (Net Zero) do 2050, @ niesiiz dla klimatu, dostrzegaja w niej szanse na rozwdj. Wspdtpracujac
2 zewnetrznymi ekspertami Programu, firmy opracowujg, a nastepnie
- 30% redukcji emisji metanu w produkcji mieka $wiezego do @ Vieko wdrazajg rozwiazania w wymierny sposdb zmniejszajace ich wptyw

2030, na globalny klimat.

Dbamy o dobrg wspotprace
- 30% wzrostu efektywnosci energetycznej do 2025t

W ramach Climate Leadership zorganizowalismy w sierpniu 2021

() lnne surowce roku dwie sesje dialogowe z ekspertami. Dyskusje dotyczyty
tad korporacyjny diety dobrej dla klimatu i mozliwych sposobéw popularyzowania
© Logistyka fleksitarianizmu oraz rolnictwa regeneratywnego, zréwnowazonej
produkcji i mozliwych sposobow ich popularyzowania.
O raporcie 3-3 zmiany klimatu, emisje gazow cieplarnianych @ Opakowania
W naszej polityce klimatycznej z 2015 roku zobowigzalismy sie do Wspotprodukcja
osiggniecia neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
(net zero carbon) do 2050 roku w catym naszym tancuchu wartosci. Inne * Zakres 1to bezposrednie emisje gazow cieplarnianych przez grupe spotek
DANONE. Zakres 2 to posrednie emisje gazow cieplarnianych przez grupe
spotek DANONE
50
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Doktadnie mierzymy emisje dwutlenku wegla do atmosfery w procesach
produkcyjnych oraz podejmujemy starania majace na celu jego redukcje.

W latach 2021-2022 zmniejszylisSmy bezposrednie emisje gazow
cieplarnianych o blisko 7%. Cata wykorzystywana przez nas energia
elektryczna pochodzi ze zradet odnawialnych. Farma wiatrowa

w Jozwinie zasila wszystkie siedem fabryk Danone w Polsce zielong energig
w okoto 60%. Pozostata czesc energii pokrywamy poprzez tzw. certyfikaty
gwarancji pochodzenia. W2021i 2022 roku oprocz fabryk, zielong
energig napedzane byty rowniez magazyny zewnetrzne spotki Zywiec Zdroj.
Poniewaz znacznie przed wyznaczong przez cele strategiczne perspektywa
roku 2030 osiggnelismy poziom 100% wykorzystania OZE, wartosc naszych
emisji w zakresie 2 wynosi 0.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

Nutricia uruchomita w swoim zaktadzie w Krotoszynie w 2021 roku
kottownie gazowa. Inwestycja warta przeszto 2 min euro przetozyta
sig na zmniejszenie emisji GO, w tym zakfadzie az o okoto 35%.
Uruchomienie kottowni pozwolito zaopatrywac zaktad w pare wodna,
w 100% wytwarzang przy uzyciu gazu eliminujac wykorzystywany
wezesniej wegiel kamienny.

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1)’

2021 (tC0,) 2022 (tC0,)

Danone 1367 1138
Nutricia Zaktady

R - 14957 12056
Zywiec Zdrdj 2993 2295
SUMA 25317 21489

Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2)?

2021 (tC0,) 2022 (tC0,)

Danone 0 L
Nutricia Zakfady 0 0
Produkcyjne

Zywiec Zdrdj 0 0
SUMA 0 !

"'/ uwagi na specyfike dziatalnosci spotki Nutricia Polska dystrybuujacej produkty gotowe emisje
7 7akresu | ujete sg w emisjach pozostatych spotek Grupy.
2/ uwagi na specyfike dziatalnosci spotki Nutricia Polska dystrybuujacej produkty gotowe emisje
7 zakresu Il ujete s3 w emisjach pozostatych spotek Grupy.

Inne emisje posrednie (Zakres 3) brutto w Polsce w tonach (t)
ekwiwalentu CO, lub jednostce rownowaznej

Nutricia Zaktady

Danone Iywiec Zdroj Nutricia Polska

Produkcyjne

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

338583 354873 145737 137416 324534 250175 339510 270736
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Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3)
w tonach (t) ekwiwalentu CO, w podziale na rodzaj dziatalnosci

Danone Iywiec Zdrdj Produkcyine

2021 2022 2021 2022 2021 2022 (2021 2022

Nutricia Zaldady |\ +ioi2 Polska

Surowee
iopakowania 275401 307120 90021 88574 314517 244063
(w tym mleko)

Juzycie

sprzedanych 25574 18481 171024 15524 - - 9701 7944

produktow

Dystrybucja

wyrobu 18690 10185 31081 25203 2887 4915 1725 1960

gotowego

Dostawy 4699  4]64 820 188 4015 404

Sy”G”IfC Oku 50 9798 gos2 654 - M9 5370
Odpady 98 %67 14 N 175 184
iz 725 1759 695 793 2839 2472

Catkowite zuzycie energii ze zrodet nieodnawialnych, w gigadzulach
[GJ], w podziale na surowce z ktorych zostata wytworzona

Nutricia Zaktady
Produkcyjne

Danone 2ywiec 1droj

2021 2022 2021 2022 2021 2022

(Gaz ziemny 1344168 1259456 3224997 2671948 1770192 2124036

Catkowite zuzycie energii w megawatogodzinach (MWh)

Nutricia Zaktady
Produkcyjne

Danone iywiec Zdroj

2021 2022 2021 2022 2021 2022

Olej opatowy 612 0 1036185  8359.42 0 540

Energia
elekiryczna 3015535 235190 3292363 3112346  1/8/400 18896,00

Wegiel 0 0 0 0 523344 0

Energiaciepina  37083,38 3498490 1183662  9/608 5405400 60060,00

Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych, w gigadzulach
[GJ], w podziale na surowce z ktorych zostata wytworzona

Nutricia Zaktady
Produkcyjne

Danone 2ywiec Ldroj

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Elektrownia
iatTona 5970759 4766763 5642821 54646,04 3539052 3/414,08

Catkowite zuzycie energii w organizacji w gigadzulach [GJ]

Nutricia Zaktady
Produkcyjne

Danone Iywiec Zdréj

2021 2022 2021 2022 2021 2022

24200942 21061406  161136,38 31123,46 17874,00 18896,00

Energia z zielonym

certyfikatem
otwierdzajaeym 4885167 39000,/9 4616853 4471040 2895588 3061152

pochodzenie z OZE
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PRACOWNICY | WSPOLPRACOWNICY
GRUPY SPOLEK DANONE

3-3 Warunki pracy

Rozumiemy, ze gdy pracujemy na sukces grupy spotek DANONE, to
pracujemy rowniez na sukces wszystkich naszych pracownikow. Dla
prawie 3 tysigey osob, ktore pod koniec 2022 roku pracowaty w Danone,
/ywiec Zdroj i Nutricia Polska oraz Nutricia Zaktady Produkcyjne tworzymy
ciekawe i angazujace miejsca pracy. Obiecujemy pracownikom otwartg

| przyjazng kulture organizacyjng i zobowigzanie to traktujemy bardzo
powaznie—szanujemy sie wzajemnie, doceniamy indywidualne inicjatywy,
mowimy do siebie po imieniu i wobec wszystkich kierujemy sig jasnymi

i uczciwymi zasadami. Cieszymy sie z ambicji zawodowych naszych
pracownikow, wspieramy je, a z ogromna wiekszoscig pracownikow t3cza nas
state, hezterminowe umowy o prace.

Atrakeyjne wynagrodzenia uzupetniamy bogatym koszykiem swiadczen
pozaptacowych. Wsrod benefitow dostepne sg m.in.:

- Ubezpieczenie na zycie

- prywatna opieka medyczna z pakietem prywatnego porodu |ub
dofinansowania do Swiadczen okotoporodowych w zaleznosci od wybranej
placowki dla wszystkich kabiet zatrudnionych w DANONE, niezaleznie od
stanowiska

- odprawa emerytalna

- akcje pracownicze jedna akcja DANONE dla kazdego oraz mozliwosc
dokupienia akeji firmy z atrakcyjng znizkg

- platforma benefitowa - z przyznawanymi co miesigc:

srodkami kafeteryjnymi (do wydania wedle uznania) oraz Srodkami
na sport i kulture (do wydania na karte Multisport lub zakupy
sportowo-kulturalne). Na platformie pracownicy otrzymujg rowniez
upominek na urodziny oraz maja dostep do specjalnych rabatow na
produkty i ustugi wielu firm

- hybrydowy sposob pracy, comiesigczny ryczatt za prace zdalng, parking
W biurze
- program rekomendacji pracowniczych

Wszyscy pracownicy moga tez liczyC na nasze wsparcie finansowe.
Oferujemy ,choinkowe” (wsparcie przed Swigtami Bozego Narodzenia),
pozyczki mieszkaniowe, dofinansowanie wezasow pod gruszg oraz zapomogi
w szczegolnych przypadkach.

Dodatkowe benefity zapewniamy zatrudnionym w naszych spotkach
rodzicom. Wsrod Swiadczen rodzinnych proponujemy m.in. prywatny porod,
wyprawke dla dziecka, rodzinny pakiet opieki medycznej po urodzeniu
dziecka, szesciogodzinny dzien pracy oraz dodatkowy dzien urlopu dla taty,
prezenty mikofajkowe i dofinansowanie wypoczynku dziecka.

Dla pracownikow spotki Danone przechodzacych na emeryture mamy
odprawe emerytalng wyzsza niz wymagana przepisami prawa pracy.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

Cyklicznie w specjalnej ankiecie pytamy pracownikow

0 opinie w kwestii miejsca i warunkow pracy, w tym benefitow
| wynagrodzenia. Prowadzimy rowniez regularny dialog ze
Zwigzkami zawodowymi.
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) DOBRA PRAKTYKA

Jako grupa spotek DANONE otrzymalismy tytut ,Friendly
Workplace 2022" w corocznym plebiscycie organizowanym
przez redakeje Marki Pracodawey. W konkursie brane

byto pod uwage budowanie partnerskich relacji pomiedzy
pracownikami, stwarzanie im warunkow do ciagtego rozwoju,
oraz wypracowany model zachowania rownowagi pomiedzy
praca a zyciem prywatnym z uwzglednieniem dbania

0 dobrostan fizyczny oraz mentalny.

Wstep

Grupa spotek DANONE

Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o srodowisko

W 2022 roku, jako jedni z pionierow na rynku,
zaoferowaliSmy pracownikom mozliwos¢ skorzystania
z Workation, czyli potaczenia pracy z odpoczynkiem,
a nawet pasjami podrozniczymi.

tad korporacyjny

O raporcie

Oferujemy pracownikom grupy spotek DANONE mozliwosc pracy z niemal
dowolnego miejsca w Europie az przez miesigc. Rozwigzanie jest niezalezne
od wprowadzonego na state modelu pracy hybrydowej, a elastyczne formy
pracy to czesc realizowanej w firmie strategii budowania Srodowiska,
bedacego najlepszym miejscem do pracy i rozwoju.

Raport za lata 2021-2022

Nowaczesne srodowisko pracy to takie, ktore
skutecznie odpowiada na potrzeby pracownikow

w szybko zmieniajgcym sie Swiecie. Dzis jedng

7 takich kluczowych potrzeb sg elastyczne formy
pracy. Rozwijamy je, by tworzyc jak najlepsze
warunki do tego, aby nasi pracownicy mogli spetniac
SWoje marzenia, nie rezygnujac przy tym z rozwoju
zawodowego. Temu stuzy moZliwosc potgczenia
pracy z odpoczynkiem w niemal dowolnej czesci
Europy. Taka propozycja przynosi pracownikom nowe
mozliwosci organizowania czasu i - mam nadzieje -
rdwniez wiekszg satysfakcje nie tylko z pracy, ale po
prostu z zycia.

Magda Dybska -Tabor,
Dyrektorka ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
w grupie spotek DANONE w Polsce.

Po Workation mogg siggng¢ wszyscy pracownicy, ktorych
charakter pracy na to pozwala. Procedura jest bardzo prosta -
wystarczy zgoda przetozonego, staty dostep do Internetu oraz zadbanie
0 bezpieczne iergonomiczne miejsce do pracy.

Liczba pracownikow w podziale na pteé*:

Meiczyini Kobiety  tacznie

Mezczyini  Kobiety

Danone 199 116 684 589 1213
Zywiec Zdrdj 361 113 437 174 611
Nutricia Polska 110 321 e 344 463
ﬁfggﬂiyﬁfe‘dy 89 30 445 M 782

Liczba pracownikow zatrudnionych na czas okreslony™:

Meiczyini  Kobiety

Meiczyini Kobiety  tacznie

Danone 120 128 68 81 149
Zywiec Zdrdj 23 21 62 21 83
Nutricia Polska 9 30 19 41 60
e 3 3 2 19 40

*stan na 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricii dotycz tez pracownikow Nutrimed.
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Liczba pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony™:

Meiczyini Kobiety  tacznie Meiczyini  Kobiety  tacznie

Danone 679 588 1267 616 508 1124
hwiecZds) 338 . 430 375 153 528
NitriciaPolska 101 297 398 100 08 403
Efr“gg'&'fcéanfady 407 %4 6% 24 298 122

Liczba pracownikow zatrudnionych na caty etat™:

Meiczyini Kobiety  tacznie Meiczyini Kobiety  tacznie

Danone 197 M 1509 683 587 1210
IwiecZdty 36 117 473 437 7 508
NatriciaPolska 110 6 4% 119 332 451
gr“;g'gl'fciaﬂfady 439 320 759 445 31 762

*stanna 31 grudnia 20211 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricia Polska dotycza tez pracownikow Nutrimed.

Liczba pracownikow zatrudnionych na czesé etatu™:

Meiczyini Kobiety  tacznie Meiczyini Kobiety  tacznie
Danone 2 4 b 1 2 3
Zywiec Zdrdj 0 1 1 0 3 3
Nutricia Polska 0 1 1 0 12 12
o B S B S B

6

W latach 202112022 w spotkach grupy DANONE nie pracowaty osoby
0 niezagwarantowanym czasie pracy.

Wszyscy pracownicy podlegajg regularnym ocenom jakosci pracy
| przegladom rozwoju kariery zawodowe;.

W kazdej ze spotek korzystamy rowniez z pracy 0sob, ktore nie sg zatrudnione
w grupie spotek DANONE na umowe o prace. Najczesciej sq to osoby
wspotpracujace na umowie zlecenie oraz praktykanci.

Wspotpracownicy grupy spotek DANONE
2022 2021

20 21

74I

‘ Nutricia Polska

‘ Iywiec Zdroj

. Nutricia Zaktady Produkcyjne

*stanna 31 grudnia 20211 31 grudnia 2022.

o]
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Naszymi wspotpracownikami najczesciej s specjalisci [T i 0soby z obszaru

produkcji. Mniejsza grupe stanowig specjalisci zajmujacy sie logistyka,

sprzedaza, HR i finansami. Na podstawie umow innych, niz umowa o prace
wspotpracuja z nami m.in. lekarze, personel szpitalny, fizjoterapeuci,

psychologowie, dietetycy oraz farmaceuci.

taczna liczba i odsetek nowych pracownikow zatrudnionych
oraz taczna liczba odejsc w raportowanym okresie™

. Iywiec Zdroj
*stan na 31 grudnia 20211 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricii dotycza tez pracownikow Nutrimed.

‘ Nutricia Polska

Nutricia Zaktady Produkeyjne

Catkowita liczba nowych pracownikow z podziatem na ptec*

2022 2021
o o

)

Catkowita liczba nowych pracownikow z podziatem na wiek*

<30lat 30-50lat >50lat <30lat 30-501lat >50 lat

Danone 156 227 12 100 133 13
Zywiec Zdrdj 19 20 4 41 46 4
Nutricia Polska 23 30 1 29 30 1
e ijan‘gady 7 48 10 % 18 6

*stanna 31 grudnia 20211 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricii dotycza tez pracownikow Nutrimed.



Q - DANONe Wskaznik nowych pracownikow z podziatem na ptec* Catkowita liczba pracownikdw, ktorzy odeszli z organizacji Catkowita liczba pracownikaw, ktorzy odeszli

TR T T z podziatem na ptec* Z organizacji z podziatem na wiek*

@) @)
Mezczyini Kobiety Mezczyini Kobiety @ @ <30 lat <30 lat

Wstep

Danone 0,24 0,28 0,19 0,2

10

Grupa spotek DANONE S

Zywiec Zdroj 0,07 0,14 016 013
Dbamy o zdrowe wybory Nutricia Polska 0,2 013 017 012

Nutricia ngfady 016 09 008 007
Wspieramy lokalnych Produkcyjne | | | |
rolnikow i hodowcow 30-50 Iat 30-50 Iat
Wspieramy spotecznosci Wskaznik nowych pracownikow z podziatem na wiek*

| gospodarke

Dbamy o srodowisko
<30lat 30-50lat >50 lat <301at 30-501Iat »>50 lat

Danone 05 0,21 0,0/ 0,37 0,16 0,08

Zywiee Zdrdj 0,29 0,06 0,04 0,45 on 0,04 A Al
tad korporacyjny ywiec Zdrd] | , , , , ,

Nutricia Polska 0,41 0,09 0,03 0,45 0,08 0,03
O raporcie

Nutricia Zaktady

Produteyjne 0,44 on 0,06 0,23 0,04 0,04

*stanna 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricii dotyczg tez pracownikow Nutrimed. ‘ Danone ‘ Nutricia Polska

‘ Iywiec Zdroj ‘ Nutricia Zaktady Produkcyjne
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Q 'DANONE Wskaznik rotacji pracownikow z podziatem na ptec*

ONE PLANET. ONE HEALTH

Meiczyini Kohiety Mezczyzni Kobiety

Wstep

Danone 0,09 0,09 0,1 0,1
Grupa spotek DANONE |

Jywiec Zdrdj 0,2 0,09 0] 0]
Dbamy o zdrowe wybory Nutricia Polska 015 013 0] 012

Nutricia Zaktady

: . 0,11 0,11 05 013

Wspieramy lokalnych Produkcyjne
rolnikow i hodowcow
Wspieramy spotecznosci Wskaznik rotacji pracownikow z podziatem na wiek*

| gospodarke

Dbamy o srodowisko
<30lat 30-50lat >50 lat <30lat 30-501lat >50 lat

Danone 0,09 0,09 0,1 0,12 0,1 0,1
tad kOI’DOFBCVjﬂV Zywiec Zdroj 0,12 0,08 0,24 0,12 0,1 0,09

Nutricia Polska 0N 0,13 0,13 0,2 0,1 0,1
O raporcie

Nutricia Zakfady

Produkcyjne ul 0l 0,14 012 022

*stanna 31 grudnia 20211 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricia Polska dotyczg tez pracownikow Nutrimed.

Raport za lata 2021-2022




yFoe8 SZKOLENIA PRACOWNICZE | PROGRAM
TRENEROW WEWNETRZNYCH

Wsrod oferowanych zaje¢ w latach 2021-2022 znalazty si¢ m.in.

Dbamy o zdrowe wybory CEI. - Kursy jezyka angielskiego \7'

- Kursy jezyka polskiego dla pracownikow z zagranicy

Wspieranie naszych pracownikow i spotecznosci lokalnych - Speed Learning - cykliczna seria szkolen prowadzonych przez @
Wspieramy lokalnych w zdobywaniu kompetencji przysztosci trenerow wewnetrznych online i stacjonarnie. Tematami zajec byty m.in. DO BRA PRA KTYKA
rolnikow i hodowcow

Wstep

Grupa spotek DANONE

Angazujace spotkania online W catej grupie spotek DANONE trenerzy wewnetrzni co roku biorg
Asertywnosc udziat w zewnetrznym szkoleniu Train the Trainers. Dodatkowo
Wspieramy spotecznosci Budowanie zespotow zbierajg tzw. DANpunkty za kazdg przeprowadzong godzine
| gospodarke Efektywnosc osobista szkolen, ktore nastepnie wymieniajg na dowolne akcje lub produkty
KPIS Excel Zwigzane z ich rozwojem. Nasi trenerzy co roku biorg tez udziat
Feedback w spotkaniu integracyjnym swojej spotecznosci, gdzie uczestnicza
Dbamy o Srodowisko - Do 2025 udostepnic wszystkim pracownikom Danone Podstawy zarzadzania projektami tez w warsztatach z ekspertami zewnetrznymi.
korzystanie z programow podnoszenia kwalifikaci Roznice migdzypokoleniowe
Wywieranie wptywu
- Rozszerzenie programow podnoszenia kwalifikacji na kluczowych Storytelling

partnerow do 2030r.

- Boost Impact - szkolenie zewnetrzne dotyczace wywigrania wptywd
tad korporacyjny - Insights Discovery - program rozwoju indywidualnego, ktory m.in.
pomaga uczestnikom lepiej rozumiec wtasny styl funkcjonowania oraz
rozwija umiejetnosci interpersonalne

O raporcie Rozwoj kompetencji naszych pracownikow postrzegamy jako element - Akademie funkcyjne rozwijajace specjalistyczne umiejetnosci
niezbedny do rozwoju catej naszej organizacji. Kazda ze spotek pracownikow i managerow m.in. z dziatow sprzedazy, marketingu
DANONE oferuje szeroki zakres szkolen rozwijajacych zardwno oraz HR
kompetencje ,twarde”, wymagane czesto przez przepisy do realizacji zadan - szkolenia i materiaty rozwojowe online na platformach Campus X,
stuzbowych, jak i kompetencje ,miekkie” wzmacniajace zdolnosci osobiste LinkedIn learning, Get Abstract

| interpersonalne. Szczeg6towy pakiet szkolen rozni sie pomiedzy spotkami
| jest bezposrednio zwigzany ze specyfika poszczegolnych spotek.

Raport za lata 2021-2022




Q“‘ D AN ON e m Liczba godzin szkoleniowych*

' ONE PLANET. ONE HEALTH ] ] ,
Liczba godzin szkoleniowych z podziatem na ptec¢*

o @)

managers non manegers managers non manegers

Wstep
Danone 30 13 28 8
Grupa spotek DANONE Zywiec Zdrdj 21 1 24 12
Nutricia Polska 38 31 28 13

Dbamy o zdrowe wybory Nutricia Zaktad
ULricla Zagrady

Produkcyjne 22 24

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

) )
é '@

‘ Iywiec Zdroj Nutricia Zaktady Produkcyjne

Wspieramy spofecznosci
| gospodarke

Dbamy o srodowisko

tad korporacyjny

O raporcie

‘ Nutricia Polska

*Dane dla Nutricia Polska dotycza tez pracownikow Nutrimed.

Raport za lata 2021-2022
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3-3 Zdrowie i zdrowy tryb zycia

Praca w grupie spotek DANONE to praca bezpieczna. Tworzymy w organizacii
warunki pracy zgodne z najlepszymi praktykami, strategiami i systemami.
Przestrzegamy wymogow prawnych i utrzymujemy standardy grupowe
DANONE na najwyzszym poziomie. Kluczowe znacznie dla kwestii BHP

ma program WISE, czyli nasz wewnetrzny program bezpieczenstwa. Jego

17 standardow bezpieczenstwa zostato wypracowanych na podstawie
doswiadczen w catej grupie spotek DANONE na catym Swiecie i sg odpowiedzia
na potencjalnie najczestsze zagrozenia w naszych fabrykach. Wskazniki dotycza
m.in. liczhy wypadkow, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz
zaangazowania pracownikow w poprawe bezpieczenstwa. Standardy
Zawieraja szereg wymagan dotyczacych zagrozen, takich jak m.in.: zarzadzanie
srodkami chemicznymi, praca na wysokosci, wozki widtowe oraz zarzadzanie
podwykonawcami. W czasie pandemii zarzadzanie i organizacja bezpieczne]

pracy zostaty rowniez zintensyfikowane o dodatkowe obostrzenia zwigzane
7 GOVID-19.

\V/
) DOBRA PRAKTYKA

/ywiec Zdr6j wdrozyt Polityke Zdrowia i Bezpieczeristwa, ktdra
okresla podstawowe wartosci BHP:

1. bezpieczenstwo wszystkich w pracy, jak i poza nig
jest podstawowym i najwaznigjszym priorytetem,

a zdrowie podstawowa i najwazniejszanaszg wartoscia.

2. ,zero wypadkow” to nadrzedny cel zarowno
W pracy, jak i poza nia.

3. zasady zdrowia i bezpieczenstwa stanowia
fundament postgpowania w pracy i obowiazuja
wszystkich pracownikow Zywiec Zdroj oraz firm
zewngtrznych Swiadczacych ustugi na rzecz
/ywiec Zdrj.

W catej grupie spotek DANONE wdrozone zostaty systemy zarzadzania
zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow dostosowane do specyfiki pracy
kazdej z organizacji i zgodne ze standardami bezpiecznej pracy w biurach

| zaktadach pracy. Wdrozylismy skuteczne procesy identyfikacji zagrozen,
oceny ryzyka oraz badania wypadkow. Dzigki systemowi ,,POKA”
pracownicy sprawnie, na hiezaco i w bardzo przyjazny dla nich sposob
Mmoga zg10sic zaobserwowane fizyczne zagrozenie, zdarzenie potencjalnie
niebezpieczne czy nawet przeprowadzic audyt bezpieczenstwa.

IDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

Instrukcje przygotowywane w systemie ,POKA" majg forme materiafow
wideo, co jest dla pracownikow bardzo czytelne i pomocne.

Osobami odpowiedzialnymi za BHP w Danone i Nutricia Polska s
Specjalisci ds. BHP, Kierownicy ds. BHP oraz Koordynatorzy ds. Projektow
BHP. W spatce Zywiec Zdroj za bezpieczenstwo odpowiada Centralny
Komitet Bezpieczenstwa, a w Nutricia Zaktady Produkcyjne - Dziat BHP
oraz odpowiednie dziaty w poszczegolnych fabrykach. Dbamy o to, aby
pracownicy mieli udziat w konsultacjach dotyczacych bezpiecznej pracy

| uczestniczyli w ustalaniu procedur i standardow BHP oraz ocenie ryzyka
zawodowego. W spotce Zywiec Zdroj w sktad Centralnego Komitetu
Bezpieczenstwa wehodza - obok kierownictwa spotki - przedstawiciele
pracownikow. W czasie zebran Komitetu przekazujg oni zebrane od kolegow

| kolezanek informacje dotyczace bezpieczenstwa, a po zebraniach - komunikujg
Zatodze ustalenia.

Kompleksowo szkolimy pracownikow z zasad bezpiecznej pracy,

a zakres szkolen jest w petni dostosowany do specyfiki spotek i stanowisk.
Przekazujemy informacje dotyczace bezpiecznej i ergonomicznej pracy

w naszych biurach, ale szczegolny nacisk ktadziemy na kwestie edukacji BHP
tam, gdzie potencjalne zagrozenia sg najwieksze, czyli w naszych fabrykach.
Stacjonarnie lub zdalnie zapewniamy m.in. szkolenia dotyczace bezpiecznego
transportu, ochrony przeciwpozarowej, pracy na wysokosciach czy pierwszej
pomocy oraz aceny ryzyka. W kazdej ze spotek opracowana jest matryca
szkolen, ktora okresla ich rodzaj i czestotliwosc uzaleznione od przepisow,
wymagan DANONE, liczby wypadkow oraz oczekiwan i potrzeb pracownikow.
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Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem
pracy

Nutricia

Danone Iywiec Zdr6j | Nutricia Polska Laktady
Produkcyjne

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Liczha

pracownikow,
Ki62y 3 0bjei 1739 1461 622 696 511 515 186 181

systemem

Odsetek

pracownikow,
Kitrzy s ohieci 100 100 100 100 100 100 100 100

systemem

W grupie spotek DANONE, wszyscy wspotpracownicy s3 objeci system
zarzadzania bezpieczenstwem pracy, a kazda osoba wehodzaca na teren
zaktadu jest zobowigzana do przestrzegania obowigzujgcych zasad.

W 2021 oraz w 2022 roku w zadnej ze spotek DANONE w Polsce
nie odnotowalisSmy wypadku 0s6b Swiadczacych dla nas prace. Nie
zidentyfikowalismy tez ani jednego przypadku chorob zawodowych.
Najpowazniejsze zagrozenia dla zdrowia zwigzane z pracg wystepujg
w naszych zaktadach produkeyjnych - sg to m.in. zapylenie i hatas
odnotowywane w Nutricia Zaktady Produkcyjne. Spotka prowadzi
regularne oceny tych ryzyk i pomiary Srodowiska pracy zgodnie
76 Wszystkimi przepisami.

Pracownicy Dziatu Rozwoju Zasobéw Wodnych Zywiec Zdrdj wykonuja zadania

W ujeciach i przepompowniach wody znajdujacych sie wsrod 1k i lasow, w ktorych
wystepuja kleszcze. Dlatego w spotce wsrod zagrozen zidentyfikowano wirusa
kleszczowego zapalenia mozgu i opon mozgowo-rdzeniowych. Spotkaw ramach
dziatan profilaktycznych przeprowadza wewnetrzne kampanie informacyjne

dotyczace chorob przenoszonych przez kleszcze oraz stosowania wiasciwej
odziezy roboczej. Pracownicy narazeni na kontakt z kleszczami stosujg preparaty
odstraszajace, a takze majg zapewnione szczepienia ochronne w ramach pakietu

prywatnej opieki medyczngj.

Wskainik urazow zwigzanych z praca*

Iywiec Zdroj

Do wypadkow najczesciej dochodzi w naszych zaktadach produkcyjnych

| 59 to gtownie skaleczenia, skrecenia oraz rany ciete zwigzane

7 przemieszczaniem sie oraz obstuga elementow ruchomych, przenosnikow
tasmowych i wozkow widtowych.

Nutricia Polska Nutricia Zaktady Produkcyjne

2022

2021

2022

2021

2022 2021 2022 2021

Liczba ofiar

smiertelnych w wyniku 0
obrazen zwigzanych

7pracg

Wskaznik ofiar

smiertelnych w wyniku 0
obrazen zwigzanych

7praca

Liczba powaznych

obrazen zwigzanych 0
7 pracg (z wytgczeniem

ofiar Smiertelnych)

Wskaznik powaznych

obrazen zwigzanych 0
7 pracg (z wytaczeniem

ofiar Smiertelnych)

Liczba obrazen q
Zwigzanych z praca

Ws:kaz’nik obrazen 0,824
Zwigzanych 7 praca

0,43

0,26 0,23 1,43 2,81

Liczba
przepracowanych 2182181
godzin

2190323

928564

1100275 113358 809616 1402087 1421883

*Wskazniki obliczone na podstawie 200000 przepracowanych godzin. Dane dla Nutricia Zaktady Produkcyjne nie uwzgledniaja pracownikow firm zewngtrznych.
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DBAMY 0 ROWNOSC | ROZNORODNOSC

Wstep Rozwijamy uwaznosc i empatie pracownikow na kwestie zwigzane

CEI_ Zroznorodnoscia. W 2022 roku zaprosilismy wszystkie osoby

zatrudnione do webinarowej rozmowy poswieconej kwestii stronniczosci
Bycie sitg napedowa dla pozytywnego wptywu poprzez

| nieuswiadomionych uprzedzen. Rozmowy ze specjalistami dotyczyty m.in.
kwestii odpowiedniej reakcji na zachowania nieinkluzywne. Uczestniczylismy
rozwijanie wyjatkowej i inkluzywnej kultury oraz zaangazowanie
pracownikow we wspieranie Zrownowazonego rozwoju

Odsetek osob w ciatach zarzadczych w ponizszych wymiarach
roznorodnosci®

Grupa spotek DANONE

tez w organizowanym globalnie przez DANONE Inclusive Diversity
Weel, wczasie ktorego wraz z organizacjg Stownika Empatycznego

Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci

| gospodarke

Dbamy o srodowisko

KPIs

- (Osiggniecie rownowagi ptci w kadrze zarzadzajacej na catym
swiecie do 2030.

- /apewnienie rownosci i zlikwidowanie roznic w wynagrodzeniach
kobieti mezczyzn do 2025 .

Jezyka Polskiego przygotowaliSmy webinar ,Jezyk empatyczny na co dzien'.

Podkreslalismy znaczenie doboru odpowiednich stow w codziennej pracy
dla budowy otwartej kultury organizacyjnej i uczulalismy pracownikow

na kwestie - czesto nieswiadomego - wykluczania innych osob poprzez
jezyk. Czescig obchodow Inclusive Diversity Week byto rowniez spotkanie
wzmacniajace wsrod pracownikow Swiadomosc dotyczaca obecnosci

w firmie 0s6b z niepetnosprawnosciami. Specjalny webinar wspierat
wigczanie ich do aktywnosci w organizacii i poza nig. Rozmawialismy takze
7 pracownikami o odpowiednim jezyku uzywanym na co dzien w kontekscie
niepetnosprawnosci i neuroroznorodnosci.

Mezczyini Kobiety

Mezczyini

Kobiety

Danone 60,71% 39,29%

64,11%

39,29%

Jywiec Zdrdj 100% 0%

66,67%

33,33%

Nutricia Polska 45,45% 54.55%

51,14%

42,86%

Nutricia Zaktady

Produkcyjne 66,6/ 33.33%

60%

40%

7/
‘V' <30lat 30-50lat >50lat <30lat 30-501lat >50 lat
tad korporacyjny 3-3 Roznorodnos¢ i rowne traktowanie @
DDBRA PRAKTYKA Danone 0% 85.71%  1429% 0% 1647%  2353%
Tworzymy miejsca pracy doceniajace autentycznosc, gdzie wszyscy
O raporcie pracownicy moga slierozvv_ija(.ﬁ bez koniecznpéei komprqmisévv w_zakresie” W'czervvcu wrazzDANUNEna catym s’wiecie s’wi@tovyalis’my Al 0% 6B6T%  333%% 0% 666T%  3333%
wiasnej tozsamosci. W kazdej z naszych spotek szanujemy wyjatkowosc Pride Month, szczegolng uwage zwracajac na promocje
pracownikow, aw réznorodnosc zespotdw traktujemy jako szanse na akceptacji i rownosci spotecznosci LGBT+. Pracownicy z Polski A ” o g " P
rozwoj i umacnianie przewagi konkurencyjnej. Jestesmy otwarta organizacja, zostali zaproszeni na webinar z udziatem Kawalera Orderu uiricia Fols@ ’ OFh - J000k ’ o oI
korzystajaca z roznorodnych kompetencii, roznych perspektyw i Swiezosci Imperium Brytyjskiego, znanego aktora Simona Callowa. -
spojrzenia wielu réznych osdb. Zatrudniamy pracownikow o réznych ﬁfggﬁmfady 0%  3333%  666T%  O% 0% 80%
wyznaniach, orientacji seksualnej, narodowosci oraz stopniu Sprawnosci.
65
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Odsetek pracownikow w podziale na wiek*

<30lat 30-50lat >50lat <30lat 30-501lat >50 lat
Wstep
Danone
Grupa spotek DANONE arageroni
i 975%  8382%  643%  974%  8309%  716%
Dbamy o zdrowe wybory -
Specialisciipoostall oo e go71%  1665%  1731%  6571%  16.98%
pracownicy
Wspieramy lokalnych R
rolnikow i hodowcow
Managerowie 385%  8269%  1346%  534%  817%  6871%
: - i kierownicy
Wspieramy spotecznosci
| gospodarke R,
Specialisciipoostall jagew gogu  9535%  1305%  6358%  23.37%
pracownicy
Dbamy o Srodowisko Nutricia Polska
Managerowie 359%  8359%  12.82%  246%  8867%  8.87%
i kierownicy
_ Specjalisci i pozostali
Nutricia Zaktady
0 raporcie Produkcyjne
m?gffvm'e 1% 824T%  134% 1% o6%  13%
SpeclaliSci 1pocostall — ogo0u  soasy  9333%  1925%  5746%  2328%

pracownicy

*Dane dla Nutricia Polska dotycza tez pracownikow Nutrimed.

Raport za lata 2021-2022

Odsetek pracownikow w podziale na ptec

51,12%

42,88%

16,41%

v

2022

Danone

43,45%

56,00%

utricia Polska

151%

23,09%

24.9%

Menedzerowie i kierownicy

Specjalisci i pozostali pracownicy

Lywiec Zdrdj

21,83%

Nutricia Zaktady Produkcyjne

39.97%

60,03%

Danone

41,19%

Nutricia Polska

14,38%

20,62%

@) . Menedzerowie i kierownicy

!

. Specjalisci i pozostali pracownicy

15,11%

24,29%

2021

Lywiec Zdrdj

21,26%

18,14%

Nutricia Zaktady Produkcyjne

39,4%
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Grupa spotek DANONE

Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o srodowisko

tad korporacyjny

O raporcie

Raport za lata 2021-2022

Stosunek catkowitego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia
mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska™

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do
wynagrodzenia mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska*

Dyrektorzy 0,89 0,85 Dyrektorzy 0,87 0,84
Managerowie i kierownicy 0,93 0,96 Managerowie i kierownicy 092 0,95
Specjalisci i pozostali pracownicy 1,08 107 Specjalisci i pozostali pracownicy 1,05 103

Dyrektorzy B/D** 087 Dyrektorzy B/D** 0,86
Managerowie i kierownicy 0,85 09/ Managerowie i kierownicy 0,84 0,96
Specjalisci i pozostali pracownicy 09/ 1 Specjalisci i pozostali pracownicy 0,96 1

Dyrektorzy 0,/9 0,/5 Dyrektorzy 0,/5 0,71
Managerowie i kierownicy 1,01 103 Managerowie i kierownicy 097 1
Specjalisci i pozostali pracownicy 108 107 Specjalisci i pozostali pracownicy 104 102

Dyrektorzy 0,89 0,96 Dyrektorzy 0,96 0,93
Managerowie i kisrownicy 0,96 09/ Managerowie i kierownicy 112 09/
Specjalisci i pozostali pracownicy [ 103 Specjalisci i pozostali pracownicy [ 103

*Dane dla Nutricia Polska dotycza tez pracownikow Nutrimed.
=\ 2022 roku na stanowiskach dyrektorskich w Zywiec Zdrdj byli zatrudnieni tylko mezczyzni.

W DANONE jestesmy przekonani, ze za taka sama prace zarowno
mezczyznom, jak i kobietom nalezy sie takie samo wynagrodzenie.
Likwidujemy luke ptacowa i powody jej powstawania, m.in. zwigzane

7 przebywaniem na urlopie macierzynskim, w czasie ktorego wynagrodzenia
kobiety korzystajacych z urlopu nie sg objete rocznymi podwyzkami.

Ambicja grupy spotek DANONE jest zapewnienie sprawiedliwych
| konkurencyjnych wynagrodzen we wszystkich jednostkach biznesowych.
Opieramy sie na spojnych i wystandaryzowanych procesach.

Punktem wyjscia Polityki Wynagradzania w grupie spotek DANONE

jest spojna klasyfikacja stanowisk. Kazde stanowisko w naszej
organizacii jest przypisane przez niezalezng komisje do jednej z kategorii
Zaszeregowania - umozliwia to porownywanie sie z rynkiem, stosowanie
jednolitych procesow HR i tworzenie sprawiedliwego systemu wynagrodzen.
Dla kazdej kategorii zaszeregowania opracowujemy i aktualizujemy co roku
widetki ptacowe tworzac siatke ptac. Catkowity pakiet wynagrodzenia

- materialnego i niematerialnego - zwieksza sie wraz z oceng danego
stanowiska dla organizacji.
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Podstawa polityki ptacowej jest tzw. Total Cash - wynagrodzenie
catkowite sktadajace sie z czesci statej oraz premii. Premia roczna

Wstep

Grupa spotek DANONE

Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o srodowisko

oparta jest o wyniki indywidualne i ekonomiczne. W przypadku stanowisk
dyrektorskich 70% premii rocznej to realizacja celéw ekonomicznych przez
firme, a czes¢ indywidualna stanowi 30%. W przypadku managerow oraz
specjalistow podziat ten wynosi 90/50. Pracownicy liniowi otrzymujg
rowniez cykliczng premie kwotowg opartg o wyniki wydajnosciowe oraz
jakosciowe.

Regulamin premiowy ustalany jest ze zwigzkami zawodowymi.
Pracownicy sprzedazy sg objgci systemem premii cyklicznych
kwotowych lub procentowych.

\V/
' DOBRA PRAKTYKA

Osoby zatrudnione na stanowiskach dyrektorskich moga liczyc
na udziat w dtugoterminowym planie motywacyjnym (LT1).
Program LTI jest w 100% oparty na akcjach i obejmuje dwa
rozne typy nagrod: Fidelity Shares - nagroda retencyjna, akcje
przyznawane na podstawie ciggtosci zatrudnienia oraz Group
Performance Shares - przyznawane na podstawie ciggtosci
zatrudnienia i dtugoterminowych wynikow DANONE na
podstawie wezesniej ustalonych KPIs.

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej
optacanej osoby w organizacji do mediany rocznych catkowitych
wynagrodzen dla wszystkich pracownikow (z wytaczeniem
najlepiej optacanej osoby)*.

Lasady budowania widetek ptacowych s3 jednolite
w catej grupie spotek DANONE na swiecie i identyczne

dla wszystkich rodzajow stanowisk i kategorii
zaszeregowania w danym kraju.

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego
wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby w organizacji
do mediany procentowego wzrostu rocznych catkowitych
wynagrodzen dla wszystkich pracownikow (z wytaczeniem
najlepiej optacanej osoby)*

tad korporacyjny
Rewizja wynagrodzer zasadniczych naszych pracownikdw dokonywana jest Janone 1056 1656 Jenone 1o U
O raporcie co roku w ramach procesu przegladu wynagrodzen. Aktualizujemy widetki - -
ptacowe dla kazdej kategorii zaszeregowania i tworzymy tzw. matryce Fywies 2dr 2L 1ot Fyvieg 4o o0 U
podwyzkowa. Matryca przewiduje wigksze podwyzki dla 0sob z wysoka - -
oceng oraz 0s6b znajdujacych sie w nizszych przedziatach widetek ptacowych. Nufriia Polska 1467 14120 ulriia Folska U 523k
Konstrukcja taka wspiera pracownikow w dolnym przedziale widetek ptacowych
- przy iden’[ycznej ocenie rocznej pragownik taki otrzyma Wngza pgdwkae Nutricia Zakfady Produkcyjne 1481% 1495% Nutricia Zaktady Produkcyjne 0% 86%

Raport za lata 2021-2022

niz 0soba, ktorej wynagrodzenie znajduje sie w wyzszym przedziale widetek.

*Dane dla Nutricia Polska dotycza tez pracownikow Nutrimed.
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Od lat DANONE dziata na rzecz, nie tylko rownego traktowania kobiet i mezczyzn
w pracy, ale tez licznych udogodnien utatwiajacych faczenie pracy zawodowej
Zrodzicielstwem dla matek i ojcow. Robimy to, bo zdajemy sobie sprawe,

76 pojawienie sie na Swiecie nowego czfonka rodziny to czas peten wyzwan
emocjonalnych, organizacyjnych i finansowych. Grupa spotek DANONE oferuje
Swiadczenia materialne i niematerialne utatwiajace powrot do pracy.

Wszystkim zatrudnionym kobietom, niezaleznie od zajmowanego stanowiska
pracy, oferowany jest prywatny porod. Swiadczenie obejmuje
Zorganizowanie i pokrycie kosztow porodu rodzinnego wraz z opieka pofoznej

| znieczuleniem na zyczenie rodzacej. Kazdy zatrudniony w naszej firmie ojciec
otrzymuje tez dodatkowy dzien urlopu z tytutu urodzenia sie dziecka. [nnym
oferowanym Swiadczeniem jest prywatny rodzinny pakiet medyczny,
ktory firma zapewnia przez pierwszy rok po narodzinach dziecka.

/godnie z prawem pracy kobigtom karmigcym piersig przystuguja dodatkowo
standardowe przerwy na karmienie. W grupie spofek DANONE
proponujemy mamom elastyczne formy pracy - wszedzie gdzie to mozliwe
elastyczne godziny pracy, prace z domu lub prace w nigpetnym wymiarze
oodzin. Popularnoscig cieszy sie rozwigzanie, w ktorym przez pierwsze

dwa miesigce po powrocie z urlop macierzynskiego kobietom przystuguje
6-godzinny dzien pracy, z zachowaniem petnoetatowego wynagrodzenia.

Urlopy macierzynskie, ojcowskie i rodzicielskie*

Liczba osdb, ktore skorzystaty z urlopu rodzicielskiego
2022 2021

) 5

Pracownicy uprawnieni

2022
o

)

*stan na 31 grudnia 20211 31 grudnia 2022. Dane dla Nutricii dotycza tez pracownikow Nutrimed.

. Iywiec Zdroj

. Nutricia Polska

‘ Nutricia Zaktady Produkeyjne
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Pracownicy, ktorzy wrdcili do pracy po urlopie rodzicielskim

2022
o

)

‘ Iywiec Zdroj

2021
o

)

. Nutricia Polska

‘ Nutricia Zaktady Produkcyjne

Pracownicy, ktorzy wrocili do pracy po urlopie rodzicielskim i po
12 miesigcach od powrotu nadal byli zatrudnieni

2022 2021
o

Wskaznik powrotu do pracy pracownikdw, ktorzy skorzystali z urlopu
rodzicielskiego

Mezczyzni Kohiety Mezczyzni Kobiety
Danone 100 94,44 100 100
/ywiec Zdrdj 100 83,33 100 92,86
Nutricia Polska 100 82,61 100 91,3
Nutricia Zaktady
Srfiie 95,65 84,38 100 92

Wskaznik zatrzymania pracownikow, ktorzy wrdcili do pracy po urlopie
rodzicielskim i po 12 miesigcach od powrotu nadal byli zatrudnieni

Mezczyini Kohiety Mezczyzni Kohiety
Danone 90 93,75 92,86 815
Zywiec Zdréj 92,31 92,31 88,89 15
Nutricia Polska 83,33 90,48 100 93,33
Nutricia Zakfady
Sllie 81,48 18,26 92,59 100

*Dane dla Nutricia Polska dotycza tez pracownikow Nutrimed.
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Wstep

Grupa spotek DANONE

ODPOWIEDZIALNOSC | EAD KORPORACYINY

W2021 roku pofaczyliSmy jedng strukturg zarzadcza spotki Danone,
Nutricia Polska oraz Zywiec Zdroj. Za wszystkie kategorie produktow, marki
oraz strategie innowacji odpowiada zespot zarzadzajacy dobrze znajacy polskie

Larzady i organy nadzorcze grupy spotek DANONE w Polsce:

Iywiec Zdroj

Nutricia Polska

Nutricia Zaktady

|lokalnymi odpowiada zespot polityki spotecznej i relacji z interesariuszami.
Co najmniej raz do roku kluczowe wskazniki, wyniki i praktyki wdrozone
w ramach ESG sg raportowane do zespotu zarzadzajacego. Ewaluacja dyrektora

uwarunkowania i mogacy przetozyc realizowang misje na realne i dopasowane Produkcyjne Zarzadzajacego w zakresie nadzorowania zarzadzania wptywem grupy spotek
Dbamy o zdrowe wybory lokalnie rozwigzania. Zespot tworzy szesciu mezezyzn i trzy kobiety - wszyscy g DANONE na gospodarke, spoteczenstwo i Srodowisko odbywa sie podczas
cztonkami wykonawczymi. W zespole nie wprowadziliSmy zasady kadencyjnosci © MarekSumita, - PawetPiatek, - Artur - Pawet Kfeozek, rocznej oceny pracy przez dyrektora DANONE na Europe. Pozostali cztonkowie
- jego czfonkowie s powotywani w zaleznosci od potrzeb grupy spotek preceszarzglu - prezeszarzady - Ludwiczak czionek zarzadu zespotu zarzadzajacego raportuja te kwestie do dyrektora zarzadzajacego.
: . . . - Pawet Pigtek, - Marek Sumita, prezeszarzadu - Borys Zhyhalov,
Wlsplkeramxt/]h()jkalnych DANONE. Dyrektorem generalnym zespotu zarzadzajacego jest Pawet Pigtek. Zarzad wiceprezes dEEEs - e G, oo
rolnikow i hodowcow zarzadu zarzadu cztonek zarzadu  (od stycznia
- Marektucki, - Marektucki, - Marektucki, 2023 roku) m
cztonek zarzadu  czfonek zarzadu  cztonek zarzadu
Wspieramy spotecznosci ;&)\ + CarlesVall,  « HenriBruxelles - Magdalena - Jerzy Starak, Jednym z zadan zespotu zarzadzajgcego jest przeglad
i gospodarke + Christine -~ EricGrafVon ~ ~ Broseta, - Markus Sieger, | akceptacja danych raportowanych w raportach ESG grupy
Flamand, Krockow, - CarlesVall, - Michel Cup, , S
Radanadzorcza  + PabloEduardo - PabloFduardo - Pawef Pigtek, - Magdalena spotek DANONE. Osob oddelegowang w tym zakresie jest
Sktad zespotu zarzgdzajgcego (CODI): Perversi Sousa  PerversiSousa - JMiChesltCupk [Bjr0|set?/, ” Dyrektor Dziatu Korporacyjnego i Komunikaci.
q A *Jerzy olarq . aries vali,
Dbamyosr0d0W|sk0 - Markus Sieger - Pawet Pigtek

Dbamy o dobrg wspotprace

O raporcie

Raport za lata 2021-2022

- Pawet Pigtek, dyrektor generalny

- Marek Sumita, dyrektor zarzadzajacy obszarem Swiezych
produktow mlecznych i roslinnych oraz wody i napojow

- Artur Ludwiczak, dyrektor zarzadzajacy obszarem zywienia
specjalistycznego

- Magda Dybska-Tabor, dyrektorka HR

- Marek tucki, dyrektor finansowy

- Katarzyna Januszewska-Hawranek, dyrektorka dziatu
prawnego, regulacyjnego i compliance (tzw. General Counsel)

- Anna Cywinska - dyrektorka dziatu korporacyjnego
| komunikagji

- Rafat Krzyzowski - dyrektor [T

- Pawet Ogonowski - dyrektor dziatu Design to Delivery

Przewodniczacy zespotu zarzadzajacego jest rowniez cztonkiem najwyzszej
kadry zarzadzajace.

/espot zarzadzajacy okresla kierunek dziatan zwigzanych z ESG grupy spotek
DANONE. Odpowiedzialnosc za jego realizacje zostata przypisana do Dyrektora
Dziatu Korporacyjnego i Komunikacji. W ramach Dziatu funkcjonuje
/espot ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktorego dziatania skupione sg na
obszarach zdrowia konsumentow i pacjentow oraz ochrony i regeneracji zasobow
srodowiska. Dziat HR wspiera pracownikow, a za kontakty ze spotecznosciami

Kwestie ESG w grupie spotek DANONE na catym swiecie regulujg m.in.:

- Polityka uczciwosci

- Kodeks Etyki Pracownikow

- Kodeks Etyki Biznesu

- Danone Sustainability Principles

- Polityka przeciwdziatania deforestaci

- Polityka przeciwdziatania dyskryminacii

- Polityka roznorodnosci

- Polityka grupy spotek DANONE w zakresie jakosci i bezpieczenstwa produktu,
etyki dziatan, ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
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/Qq\) DANONe Dokumenty te posrednio lub bezposrednio odnoszq sie do uznanych na arenie

N & T miedzynarodowej praw cztowieka, w tym m.in. do:

- Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
- Deklaracji MOP w sprawie Podstawowych Zasad i Praw w Pracy
- /asad ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka
Wstep - /asad ONZ Wzmocnienia Kobiet
- Praw cztowieka do wody i sanitacji
- Dobrowolnych Wytycznych FAO dotyczacych odpowiedzialnego
Grupa spotek DANONE zarzadzania prawem do ziemi, rybotowstwa i lasow (VGGT)
- /asad Praw Dziecka w Biznesie
- Globalnych Standardow Biznesowych LGBT
Dbamy o zdrowe wybory - Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Miedzynarodowych

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow
Globalnym politykom DANONE towarzysza
na poziomie centralnym i na poziomie danego kraju. Za realizacje polityk
Wspieramy spotecznosci dotyczacych zdrowia odpowiadaja m.in. dziaty R&l, Jakosci oraz Dziat
| gospodarke prawny, regulacyjny i compliance. Za polityki zwigzane ze Srodowiskiem
naturalnym odpowiada Zespot zrownowazonego rozwoju, zespoty fabryczne
w poszczegolnych lokalizacjach oraz wtasciwe stuzby ochrony Srodowiska. Za

Dbamy o Srodowisko kwestie pracownicze odpowiada Dziat HR, a kwestie dotyczace dostawcow
sq w zakresie odpowiedzialnosci Dziatu zakupow. W Polsce polityki sg
,aNasza organizacja
Dbamy o dobrg wspotprace regularnie raportuje do centrali DANONE stan wdrozenia polityk, wskazniki

oraz podjete dziatania.

Raz na trzy miesiace spotyka sie nasz Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju,

O raporcie w ktorego sktad wehodzi zespot zarzadzajacy. W czasie posiedzen omawiane sg
m.in. wdrozone praktyki z zakresu ESG, cele i dziatania strategiczne oraz status
kluczowych projektow. Zebrania Komitetu pozwalajg tez na podnoszenie wiedzy
czfonkow zespofu zarzadzajacego na tematy zrownowazongego rozwoju zwigzane
zm.in. z polityka opakowaniows,

W 2022 roku nie zostaty
W naszej organizacji zidentyfikowane problemy krytyczne.

Raport za lata 2021-2022
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Zaufanie konsumentow, pacjentow, klientow i partnerow oraz odpowiednie
relacje wewnatrz firmy sg dla nas priorytetem, dlatego w grupie

spotek DANONE chcemy by niezwtocznie informowani o wszelkich
nieprawidtowosciach lub ich podejrzeniach. Zgtoszenia mozna przesytac za
posrednictwem platformy DANONE Ethics Line. Pracownikow zachecamy tez
do informowania osobiscie Dziatu Kadr, Dziatu Finansowego, Zespotu Compliance
lub swojego bezposredniego przetozonego.

Przy ocenie czy doszto do nieprawidtowosci (np. naduzy¢ finansowych, a takze
dziatan, ktore mogtyby stanowic zagrozenie dla spotek lub 0sob pracujgcych
dla nich) zwracamy uwage na postanowienia Kodeksu Etyki Biznesu

Danone, Polityki Uczciwosci oraz inne wytyczne z zakresu Compliance wraz

7 0bOWigzujgcymi przepisami prawa.

Wszystkie zgtoszenia w grupie spotek DANONE sg rozpatrywane w sposob
bezstronny i obiektywny w ramach wewnetrznych dochodzen.
/apewniamy anonimowos¢ osobom zgtaszajacym i gwarantujemy brak
jakichkolwiek dziatan odwetowych. Tylko w przypadku zgtoszenia w ztej
Wwierze, naruszajacego zasady etyki zawodowej, mogg zostac wyciggniete
konsekwencje, zgodnie z zapisami Kodeksu dyscyplinarnego.

\V/
' DOBRA PRAKTYKA

W 2021 roku uruchomilismy [T & Data Hub w Warszawie. To
jeden z czterech osrodkow DANONE na Swiecie, ktory pracuje nad
tym, aby dane i technologia staty sie strategicznym wyroznikiem
organizacii. Poza Warszawg [T & Data Huby s3 tylko w Paryzu,
Meksyku i Kuala Lumpur.

W ramach tej struktury wydzielamy cztery obszary kompetencii:

- CIO Office - IT for IT - dziat odpowiedzialny za jak
najbardziej efektywne procesy i procedury dziatania [T
& Data oraz wspotpracujacy z przedstawicielami obszaru
finansowego w grupie spotek DANONE w celu budowania
modeli rozwoju.

- Enterprise Architecture - dziat sprawdzajacy efektywnosc
rozwigzan stosowanych w spotkach grupy DANONE. Druga
kompetencja jest obserwacja rynku i wprowadzanie nowych
rozwigzan, ktore usprawniajg prace w spotkach.

- Data & Analytics - dziat zajmujacy sie przechowywaniem,
analiza prezentowaniem danych w grupie spotek DANONE
oraz przygotowywaniem rekomendacji biznesowych
bazujacych na tych danych.

- Infrastructure & Technology - dziat odpowiadajacy za
serwery, siec, sprzet [T i aplikacje, z ktorych korzystajg
pracownicy i wspotpracownicy grupy spotek DANONE.
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AMBICJA

Wszyscy przyczyniamy sie do realizacji

polityka
konkurencji
(antymonopolowa)

wizji OPOH poprzez dziatanie w sposab etyczny z korzyscia

dla Danone, naszych pracownikow i spoteczenstwa

1 2 3 4

KODEKS ETYKI BIZNESU DANONE

polityka ochrony

danych osobowych

RAMOWA POLITYKA

KONTROLE DANGO

polityka
miedzynarodowych
sanki
handlowych

Lgodnos¢
Z przepisami
prawa

Poszanowanie
konkurencji

Ochrona
srodowiska

Poszanowanie
prywatnosci

Lachowanie
poufnosci

Lapobieganie
oszustwom

Lapobieganie
przekupstwu
I korupcji

Unikanie
konfliktow
interesow

Przestrzeganie wszystkich obowiazujacych przepisow i regulaci
Przestrzeganie wymogow w zakresie migdzynarodowych sankeji handlowych

Promowanie swobodnej i uczciwej konkurenci
NIE dla dziatan antykonkurencyjnych

Poszanowanie i ochrona przyrody poprzez zréwnowazony rozwoj
Monitorowanie i minimalizacja oddziatywan na Srodowisko

Poszanowanie danych osobowych kazdego, z kim mamy kontakt
Catkowita transparentnosc i zgodnosc z ustawami o ochronie danych
osobowych i pozostatymi przepisami

Ochrona poufnych informacji oraz wtasnosci intelektualnej konsumentow,
klientow i partneréw biznesowych
Ochrona informacii i urzadzen przed cyberzagrozeniami

Wspatpraca tylko z uczciwymi klientami i partnerami biznesowymi
NIE dla oszustw takich jak kradziez, defraudacja lub pranie pieniedzy

NIE dla tapéwek lub innych niewtasciwych korzysci
Podarunki, korzysci w ramach reprezentacji, sponsoring i darowizny tylko
w zgodzie z Polityka uczciwosci

Transparentnosc dziatan jako podstawa dobrych relacii z partnerami
biznesowymi, klientami i konsumentami
NIE dla pozostawania w sytuacii konfliktu interesow

ETYKA | PRZECIWDZIALANIE KORUPCIJI

Najwazniejsze zasady Kodeksu Etyki Biznesu Danone: Kodeks i towarzyszace mu dokumenty to nasze zobowigzanie m.in. do:

- tworzenia bezpiecznego Srodowiska pracy opartego na szacunku

| rownych szansach,

poszanowania praw czfowieka, w tym wolnosci do zrzeszania sie,
przestrzegania standardow najlepszych praktyk w dziedzinie tadu
korporacyjnego i komunikacji finansowej,

zachecania klientow, partnerow biznesowych do przyjmowania zasad
rownowaznych z Kodeksem Etyki Biznesu Danone,

utrzymywania uczciwych i etycznych relacji z klientami, partnerami
biznesowymi,

stosowania uczciwego i odpowiedzialnego marketingu,

promowania roznorodnosci i otwartej komunikacji oraz dialogu,

dbania 0 zdrowie jak najwigkszej liczby osob przez oferowanie produktow
spozywczych,

dbania o zadowolenie konsumentow, zachowanie najwyzszych standardow
| jakosci oferowanych produktow.

15
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Regulacje etyczne dotycza wszystkich pracownikow Danone na catym
swiecie i kazdy pracownik jest odpowiedzialny za przestrzeganie ich zasad.
Uzupetnieniem Kodeksu sg polityki korporacyjne i wewnetrzne procedury,
W tym m.in.:

Polityka uczciwosci

Polityka precyzuje m.in. zakaz korupcji, kwestie wreczania

| przyjmowania prezentow biznesowych, zasady sponsoringu,
darowizn i dotacji oraz konflikt interesow i nasze zaangazowanie
W rzecznictwo.

- Kodeks Etyki DANONE dla Partnerow Biznesowych

kodeks okresla ramy etycznego postepowania, jakiego
oczekujemy od naszych partnerow biznesowych oraz jest naszym
zobowigzaniem do traktowania ich w sposob uczciwy i etyczny.

- Polityka dochodzen wewnetrznych,
- Polityka konkurencji,
- Polityka ochrony danych osabowych

stanowi nasze zobowigzanie w zakresie spetniania Swiatowych
standardow ochrony prywatnosci i danych osobowych. W Danone
w petni uznajemy fundamentalne prawo 0seb do prywatnosci,

a przetwarzanie danych osobowych dozwolone jest tylko wtedy,
ody jest rzetelne, legalne i prowadzone wytacznie dla okreslonych
| uzasadnionych celow.

- Ramowa polityka zgodnosci.

W grupie spotek DANONE nie ma przyzwolenia na jakiekolwiek przejawy
korupcii, co podkreslamy m.in. w naszych politykach zwigzanych z etyka.
Wszyscy pracownicy - rowniez cztonkowie zespotu zarzadzajacego - przeszli
obowigzkowe szkolenia antykorupeyjne, aw zawieranych kontraktach

jest zawarta klauzula o akceptacji postanowien Kodeksu Etyki Danone dla

Partnerow Biznesowych zawierajacego klauzule dotyczaca zwalczania

przekupstwa i korupcji. W latach 2021-20272 nie odnotowalismy ani jednego
przypadku korupcji. Wobec naszej organizacji nie toczyty sie réwniez zadne
postepowania dotyczace zachowan antykonkurencyjnych lub praktyk famania
prawa antymonopolowego.

Chcemy, aby wszystkie decyzje biznesowe byty zrozumiate, transparentne
| obiektywne oraz pozbawione wptywu relacji osobistych. Oczekujemy od
pracownikow, aby unikali wszystkich sytuacji, ktore moga byc postrzegana

jako konflikt interesow, a gdy nie jest to mozliwe zgtaszali je przefozonym.

Kwestie przeciwdziatania konfliktowi interesow sg omawiane podczas
szkolen i przypominane co roku poprzez kampanie e-learningowa do
pracownikow. Komunikacja w tym zakresie jest rowniez prowadzona przez
system intranetowy Workplace.
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Wytyczne dotyczace zachowan w przypadku mozliwosci
wystapienia konfliktu interesow s3 opisane w Polityce

Uczciwosci oraz Kodeksie Etyki Biznesu Danone. '

—_

Chcemy bezzwtocznie reagowac na kazdy przypadek nieprawidtowosci

W naszej organizacji. Wszystkie informacje na ten temat - zarowno od
pracownikow, jak i interesariuszy zewngtrznych - przyjmujemy przez
specjalny, globalny formularz DANONE Ethics Line oraz etyczng infolinie
telefoniczna. Kanaty umozliwiajg zgtoszenia anonimowe. Jednoczesnie
wszystkie osoby, ktore przekaza informacje pod nazwiskiem mogg liczyc
na ochrone przed jakimikolwiek dziataniami o charakterze odwetowym.
Informacje mozna takze przekazywac do Zespotu Compliance, Zespotu
Corporate Affairs, bezposrednio przetozonemu lub do Dziatu Finansow.

[




N

4

0 RAPORCIE

0 raporcie

=



Q"‘ DANONE

" ONE PLANET. ONE HEALTH

Wstep
Grupa spotek DANONE
Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o srodowisko

Dbamy o dobrg wspotprace

tad korporacyjny

Raport za lata 2021-2022




Q’" DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

PROCES DEFINIOWANIA ISTOTNOSCI

Wstep

Grupa spotek DANONE

Dbamy o zdrowe wybory

Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow

W celu zidentyfikowania istotnych tematow dla grupy spotek DANONE
przeprowadzono proces zgodnie ze standardami GRI. Zidentyfikowano liste

istotnych tematow, odzwierciedlajacych kluczowe wptywy Grupy spotek
DANONE na otoczenie.

W 2021 roku przeprowadzilismy ponowny proces definiowania kluczowych
interesariuszy zarowno dla kazdej ze spotek, jak i catej grupy. Stuzyty temu
przeprowadzone warsztaty i analizy.

Lista istotnych tematow

Srodowisko

/miany klimatu, emisje gazow
cieplarnianych

Spoteczenstwo

Warunki pracy

tad korporacyjny

Odpowiedzialna komunikacja
marketingowa

Sktad, oznakowanie produktow

[uzycie wody /drowie i zdrowy tryb zycia . o ,
Za posrednictwem medidw spotecznosciowych, indywidualnych oraz | wartost odzywicza produkton
orupowych spotkan chcemy angazowac interesariuszy w istotne sprawy
Wspieramy spotecznosci dla biznesu, dlatego poprosilismy pracownikow, dostawcow, partnerow Odpady Féik?mdnoéé  rGwne Rozwd] biznesu i viptyw na rynek
raktowanie pracy

| gospodarke

Dbamy o srodowisko

Dbamy o dobrg wspotprace

tad korporacyjny
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biznesowych, klientow, media, administracje publiczng oraz organizacje
pozarzadowe o wskazanie w ankiecie online istotnych dla grupy spotek
DANONE tematow z obszaru zrownowazonego rozwoju. Wszystkich

poprosilismy o oceng poszezegolnych 32 zagadnien dotyczacych srodowiska
naturalnego, spotecznosci i fadu korporacyjnego wzgledem dwach kryteriow:

wptywu iistotnosci. Na podstawie analizy otoczenia i istotnych tematow dla
branzy zagadnienia zostaty rowniez ocenione przez niezaleznego doradce.

Ponizsza lista istotnych tematow zostata zatwierdzona i uwzglednia wptyw
catej grupy spotek DANONE w Polsce.

TABELA GRI

Oswiadczenie Grupa spotek DANONE w Polsce ztozyfa raport zgodnie
0 zastosowaniu 76 Standardami GRI dla okresu 1.01-2022 - 3112.2022

Lastosowane GRI 1 GRI1: Podstawy 2021

Obowiazujace standardy ,
sektorowe GRI Nie dotyczy
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STANDARD GRI / INNE ZRODLO

GRI 2: Ogolne
Ujawnienia
2021

LOKALIZACJA

WYMAGANIA (POMINIETE)

2-1Dane organizacyjne 18
2-2 Podmioty uwzglednione w ramach raportowania kwestii 18
ZrOWnowazonego rozwoju

2-3 Okres raportowania, czestotliwosc i dane kontaktowe 18
2-4 Korekty informacii 18
2-5 Weryfikacja zewngtrzna 18
2-6 Dziatalnosci, tancuch wartosci i inne relacje biznesowe 59
2-1 Pracownicy o6
2-8 Wspotpracownicy, ktorzy nie s pracownikami 5/
2-9 Struktura zarzadeza i sktad organow zarzadczych 12
2-10 Nominacja i wybor cztonkow najwyzszych organow 79
zarzadezych

2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego 12
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadczego w nadzorowaniu 7
zarzadzania wptywem

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania 79

wptywem
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STANDARD GRI / INNE ZRODLO

GRI 2: Ogolne
Ujawnienia
2021

UJAWNIENIE

2-14 Rola najwyzszego organu zarzadczego w raportowaniu

LOKALIZACIA

WYMAGANIA (POMINIETE) POWODY WYJASNIENIE

kwestii zréwnowazonego rozwoju i
2-15 Konflikt interesow 16
2-16 Komunikowanie problemow krytycznych 13
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadczego 13
2-18 Ewaluacja wynikow najwyzszego organu zarzadczego 12
2-19 Polityka wynagradzania 6/
2-20 Proces ustalania wynagrodzen 6/
2-21 Catkowity roczny wskaznik wynagrodzenia 68
2-22 Qs’wiadczenie dotyczace strategii zrownowazonego 311
rozwoju

2-23 Zobowigzania ujgte w politykach 12
2-24 Realizacja zobowiazan ujetych w politykach 13
2-25 Procesy naprawcze dotyczace negatywnego wptywu 14
2-76 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania obaw 16
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STANDARD GRI / INNE ZRODLO UJAWNIENIE

2-21 /godnosc z prawem i regulacjami

LOKALIZACIA

WYMAGANIA (POMINIETE) POWODY WYJASNIENIE

Grupa spétek DANONE nie ujawnia danych

Nie ujawniono danych wymaganych we wskazniku ~ Zachowanie poufnosci danych wrazliwych, dotyczayeh praypadkow niezeodnogci,

GRI 2: Ogglne 2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 10
Ujawnienia
2021
2-79 Podejscie do angazowania interesariuszy 19
2-30 Uktady zbiorowe pracy 6/
GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-1 Proces identyfikaci istotnych tematow 19
3-7 Lista istotnych tematow 19

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami

Wskaznik wtasny weryfikacja wartosci odzywczych produktow
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STANDARD GRI / INNE ZRODLO

GRI 3: Istotne Tematy 2021

Wskaznik wtasny

GRI 3: Istotne Tematy 2021

GRI 308: Ocena srodowiskowa
dostawcow

GRI 414: Ocena spoteczna
dostawcow

GRI 203: Posredni wplyw
ekonomiczny

GRI 204: Praktyki zakupowe

GRI 205: Przeciwdziatanie
korupcji

GRI 206: Zachowania
antykonkurencyjne

UJAWNIENIE

3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami

LOKALIZACIA

23

WYMAGANIA (POMINIETE)

POWODY

WYJASNIENIE

zasady i wewngtrzne wytyczne komunikacyjne

23

3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 34
308-2 Negatywny wptyw na Srodowisko w tancuchu dostaw 2
oraz podjete dziatania (zaraportowany czesciowo)

414-2 Negatywny wptyw spoteczny w tancuchu dostaw i podjete 29
dziatania (zaraportowany czesciowo)

203-1 Inwestycje winfrastrukture badz wsparcie ustug 34
publicznych

204-1 Odsetek wydatkéw na zakupy u lokalnych dostawcow 40
205-2 Szkolenia dla pracownikow i kadry menedzerskiej 78
poSwiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete 76
w odpowiedzi na nie

206-1 Podjete dziatania prawne w dotyczace zachowan

antykonkurencyjnych oraz praktyk tamania regulacii 16

antymonopolowych
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STANDARD GRI / INNE ZRODLO UJAWNIENIE LOKALIZACIA

WYMAGANIA (POMINIETE) POWODY WYJASNIENIE

Wskaznik wtasny liczba wolontariuszy w grupie spofek Danone 31

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 4]
306-1 Wytwarzanie odpadow i znaczace wptwy powigzane 47
7 odpadami

GRI 306: Odpady

306-2 Zarzadzanie znaczacym wptywem zwigzanym z odpadami 4]

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 47

303-1 Wykorzystanie wody jako wspotdzielonego surowca 48

GRI 303: Woda i Scieki

303-3 Pobor wody 49

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 50
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ONE PLANET. ONE HEALTH

STANDARD GRI / INNE ZRODLO UJAWNIENIE LOKALIZACJA
WYMAGANIA (POMINIETE) POWODY WYJASNIENIE
Wstep
305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) 51
Grupa spotek DANONE
GRI 305: Emisje 305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) 51
Dhamy o zdrowe wybory
305-3 Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3) 51
Wspieramy lokalnych
rolnikow i hodowcow
GRI 302: Energia 302-1 Zuzycie energii w organizacj; 52

Wspieramy spotecznosci
| gospodarke

Dbamy o srodowisko

3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 59

Dbamy o dobrg wspotprace

401-1taczna liczba i odsetek nowych pracownikow

zatrudnionych oraz taczna liczba odejSc w okresie raportowania 28

GRI 3: Istotne Tematy 2021

tad korporacyjny

401-2 Swiadczenia dodatkowe (henefity) zapewniane
pracownikom petnoetatowym

99

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 63
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STANDARD GRI / INNE ZRODLO

GRI 404: Szkolenia i edukacja

GRI 3: Istotne Tematy 2021

UJAWNIENIE

403-1 System zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem

LOKALIZACIA

WYMAGANIA (POMINIETE)

POWODY

WYJASNIENIE

pracownikow b3
403-2 Procesy identyfikacji zagrozen, ocena ryzyka oraz badania 63
wypadkow

403-3 Jednostka odpowiadajgca za zarzadzanie 63
bezpieczenstwem pracy

403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja 53
w kwestiach bezpieczenstwa pracy

403-5 Szkolenia pracownikow w zakresie bezpieczeristwa pracy 63
403-7 Profilaktyka i ograniczanie zjawisk i zdarzen zawodowych 63
wptywajacych na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikew

403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania 64
bezpieczenstwem pracy

403-9 Wskaznik urazow zwiazanych z praca 64
403-10 Wskaznik chorob zawodowych 64

3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami

69
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GRI 405: Roznorodnos¢ i rowne
traktowanie

GRI 401: Zatrudnienie

405-1 Skfad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie pracownikow wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
mnigjszosci oraz innych wskaznikow roznorodnosci

405-2 Stosunek zasadniczego i catkowitego wynagrodzenia
kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wedtug zajmowanego
stanowiska

401-3 Urlopy rodzicielskie

6o
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