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Kwietne £qgki
Celem programu Kwietne £gki jest czynna ochrona cennych takowych siedlisk przyrody
i zasoboéw wodnych na wybranych terenach powiatu zywieckiego. W ramach programu,
Zywiec Zdréj chroni zasoby wodne, zwiekszajac infiltracje wody na obszarze blisko

60 ha na wysoko potozonych takach Beskidu Zywieckiego. W 2020 r. spétka
wypracowata ksztatt projektu na lata 2020-2022 w zakresie wskaznikéw
$rodowiskowych, dodatkowych obszaréw i aktywnoéci, a takze wykonata prace
niezbedne do utrzymania obecnego obszaru (odnowienie blisko 90% porozumien)

i nad pozyskaniem kontaktéw do kolejnych wtascicieli dziatek.

Zachowanie krajobrazu takowego;
Ochrona wéd powierzchniowych;
Ograniczenie erozji i sptywu sktadnikow
odzywczych - zachecanie wtascicieli
673 dziatki, w sumie 56 ha - to wiecej dziatek do zamiany obszaréw uprawnych
niz % Ksiestwa Monako i niemal w trawiaste na terenach przylegajqcych
2,5-krotnos¢ stotecznego Placu Defilad, do rzek;

ponad 95% uczestnikéw chetnych Poprawa retencji wody - zmniejszenie
do dalszej wspotpracy. sptywu wody deszczowej oraz biomasy WIECEJ:
ze stokdw przez regularne koszenie.

zwiekszenie retencji wody,
ochrona siedlisk przyrodniczych,
przywracanie gatunkow roslin
zagrozonych wyginieciem,

www.kwietnelaki.karpatylacza.pl

Kampania
Woda to nasza
wspdlna sprawa

W sierpniu 2020 r. ruszyta lokalna
kampania Woda to nasza wspdlna
sprawa. Sktadata sie z serii materiatéw
wideo po$wieconych tematyce ochrony
regionalnych zasobow wodnych. W serii
filmow, dzieci z Fundacji Braci Golec
szukaty odpowiedzi na nurtujace je

Koalicja Dbamy o wode

pytania, a mieszkancy Zywiecczyzny
pokazywali na wtasnym przyktadzie,

jak dbaja 0 zasoby wodne. W ten sposdb
zachecalismy do wspoélnego dziatania
na rzecz ochrony zasobéw wodnych

i przekonywalismy, ze kazdy z nas ma
realny wptyw na $rodowisko.

ZAPOWIEDZ KAMPANII:
www.youtube.com/watch?v=pXyLc6N9d-
kE&feature=youtu.be
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Stawiamy na taki model dziatania,
ktéremu przys$wieca troska o $rodowisko.
Nasz caty taicuch produkcji oparty jest
na wspétpracy, statej kontroli, wsparciu

i edukacji. Chcemy, aby nasza dziatalno$é
byta docelowo neutralna dla $rodowiska,
dlatego we wszystkich procesach oraz
zaktadach produkcyjnych i rozlewniczych
poszukujemy oraz wdrazamy rozwigzania
korzystnie wptywajace na $rodowisko,

a tym samym przyblizajace nas do
realizacji wizji One Planet, One Health.

Zaktady produkcyjne i rozlewnicze
nalezace do grupy spétek DANONE
od wielu lat wdrazaja rozwigzania
pozwalajace efektywnie zarzadzac
naszym wptywem na srodowisko.

Nieustannie poszerzamy nasze portfolio

i zwiekszamy wolumen produkgiji, dlatego
catkowite zuzycie energii elektrycznej
oraz catkowite zuzycie wody w 2020 r.
wzrosty. Spadek emisji jednak pokazuje
kierunek zmian, do jakiego dazymy; jesli
potrzebne nam sg dodatkowe zasoby
energii, dbamy, by byta ona zielona.

We wszystkich naszych zaktadach
realizujemy inwestycje proekologiczne,
wsrdd ktorych na szczegdlne wyroznienie
zastuguja dziatania prowadzone

w zaktadzie produkcyjnym w Opoluy,
zaktadzie rozlewniczym w gminie
Radziechowy-Wieprz oraz w fabryce

w Bieruniu.

W roku 2020
(w poréwnaniu do roku 2019)

w DANONE:

wytworzylisSmy o

60 803 ToN

mniej odpadow,

wytworzylismy o

134 324 TON

mniej CO,

18 /@ zmniejszylismy

emisje CO, ($lad weglowy),

1067
‘ #& energii elektrycznej

w naszych zaktadach i magazynach
posiada certyfikaty pochodzenia

z odnawialnych zrédet

(tzw. zielona energia),

osiagneli$my bardzo niskie zuzycie

A 1AL

na 1l produkowanego produktu.
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Zielona energia
w Zaktadzie produkcyjnym
w Opolu

W 2020 najwiekszym projektem byta
modernizacja instalacji kondensatu

i wyposazenie jej w 130 nowych
odwadniaczy. Przyniosto to redukcje ciepta
odpadowego oraz zwigkszenie odzysku
wody z kondensatu.

100% energii elektrycznej w zaktadzie
produkcyjnym w Opolu pochodzi z OZE,
co potwierdzajg odpowiednie certyfikaty.
Od 2021 r. potowa energii elektrycznej
zakupywana jest z farmy wiatrowej

w Jozwinie. Druga potowa energii
elektrycznej nabywana jest z certyfikatami
pochodzenia OZE, co oznacza, ze
zakupiona energia elektryczna pochodzi
w catoéci ze zrodet odnawialnych.

Od sierpnia 2019 r. energia cieplna

w Zaktadzie w Opolu jest w 100%
wytwarzana z gazu. Stanowi ona 80%
catkowitej zuzytej energii. Przejécie na gaz
zwiekszyto efektywnos$¢ produkcji pary

0 18%, co pozwolito radykalnie zmniejszy¢
emisje CO,0 39%.

Zaktad w Opolu realizuje tez wiele
mniejszych projektow wptywajacych

na poprawe efektywnos$ci energetycznej.
Zaktad produkcyjny zrealizowat m.in.
modernizacje sterowania wentylacji,
optymalizacje uzycia ciepta odpadowego
oraz projekty oszczednosciowe

wody zgodnie z zasadg powtdrnego
wykorzystania lub utylizacji. Wprowadzit
tez systemy nadzoru online monitorujace
wskazniki i efektywnos¢ instalacji (m.in.
Metron). Pozwala to na staty nadzor

nad efektywnoscia kottowni, tak, aby nie
przekracza¢ okre$lonego wspétczynnika
m? gazu na tone pary, a takze na
mierzenie efektywnosci wody odpadowe;j
ze stacji zmiekczania i odwrdcongj
osmozy w celu optymalizacji zuzycia.

W 2021 r. w Opolu zostanie wprowadzony
nowy projekt odzysku wody z koncentratéw
i odpaddw trzech stacji odwréconych osmoz
poprzez ponowne jej zuzycie. Projekt ten
przyniesie duze oszczednosci, bo pozwoli

na ponowne wykorzystanie wody w iloci
22 min litréw rocznie.
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Naszg ambicja jest uczynienie
Zaktadu rozlewniczego w gminie
Radziechowy-Wieprz neutralnym
dla $rodowiska. Aby tego dokonaé,
inwestujemy w najnowsze
technologie i testujemy

rézne rozwigzania, np. panele
fotowoltaiczne czy wiatraki,
ktére juz dziatajg na terenie
naszego obiektu. Pozyskana
dzieki nim zielona energia
postuzy nam m.in. do tadowania
dwdch pojazdéw elektrycznych,
ktérymi zastapilismy auta
wyposazone w silnik Diesla.

W pozostatych trzech naszych
zaktadach rozlewniczych réwniez
zainstalowali$my instalacje
fotowoltaiczne, z ktérych to
tadowane sj auta elektryczne

i hybrydowe stuzace do obstugi
naszych zaktadow.

PRZEMYStAW TURSKI,

Dyrektor Industrialny Zywiec Zdréj

Zaktad rozlewniczy
w gminie
Radziechowy-Wieprz

Ten najnowszy zaktad Zywiec Zdr¢j
(dziata od 2016 r)) uczestniczy w naszym
firmowym programie Blue Operations.
Program ma uczyni¢ zaktad rozlewniczy
neutralnym dla srodowiska. W ramach
Blue Operations fabryka inwestuje

w najnowsze przyjazne srodowisku
technologie, takie jak 24 panele
fotowoltaiczne oraz 2 mikroturbiny
wiatrowe. Minimalizuje zuzycie wody
oraz maksymalizuje wykorzystanie
dostepnych zasobéw wodnych, np.
poprzez zbiornik na deszczéwke.

Prowadzi réwniez wiele dziatan
edukacyjnych i przyjaznych $rodowisku.
Spétka przyktada duza wage do tego, by
w procesie produkcji ograniczy¢ zuzycie
wody na cele przemystowe. W procesie
pozyskiwania wody pobierana jest
wytacznie iloéé uwazana za nadwyzke

w zrédtach wod podziemnych.

W 2019 r. rozpoczeta sig, a w roku

2020 zakonczyta rozbudowa zaktadu
rozlewniczego. Inwestycja, zlokalizowana
na terenie Katowickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej, pochtoneta

100 mln zt. W powiekszonym zaktadzie
wdrozone zostaty najnowoczesniejsze
rozwigzania pozwalajace m.in. zmniejszy¢
emisje CO, oraz ograniczy¢ zuzycie
zasobow naturalnych. Zastosowano

m.in. najnowoczes$niejsze technologie
wytwarzania sprezonego powietrza,
najnowsze typy napedéw linii produkeyjnej,
system inteligentnego sterowania
os$wietleniem LED oraz rozwigzania
podnoszace bezpieczenstwo i ergonomie
pracy. Zaktad rozlewniczy jest jednym

z najnowoczes$niejszych w catej grupie
spétek DANONE w Polsce.

Oczyszczalnia
w fabryce w Bieruniu

Od 2020 r. zaktad produkcyjny
Danone w Bieruniu prowadzi dziatania,
ktorych efektem ma by¢ dostosowanie
oczyszczalni $ciekow do najwyzszych
standardow $rodowiskowych,
obowiazujacych w grupie spétek
DANONE, przewyzszajacych wymogi
prawne. Modernizujemy oczyszczalnie,
a naszym celem jest lepsza redukcja
zwigzkdw biogennych, przy najmniejszym
mozliwym zuzyciu energii i $rodkdw
chemicznych, niezbednych w procesie
oczyszczania $ciekow. Catos¢ przetozy
sie na bardziej efektywne zarzadzanie
tym procesem i minimalizacja

wptywu na $rodowisko. W 2020 r.
zrealizowano m.in. budowe drugiego
zbiornika buforowego, automatyzacje
pomiardw i zainstalowano nowoczesny
system napowietrzania AvN w reaktorach
biologicznych. Spodziewanym efektem
jest redukcja zuzycia energii 0 20%,
redukcja stosowania surowcow o 60%
oraz minimalizacja odpadéw o 23%.

W KIERUNKU NEUTRALNOSGI KLIMATYCZNEY

1 AKCJA
KLIMATYGZNA

3 2

Zmiany klimatu zachodza na

naszych oczach. Za ich gwattowne
przyspieszenie w ostatnich
dziesiecioleciach odpowiada cztowiek.

Jezeli mamy mie¢ jakakolwiek szanse
na zatrzymanie kryzysu klimatycznego,
biznes musi podja¢ radykalne kroki na
poziomie produktow i ustug, proceséw
produkeyjnych i zarzadczych oraz
modeli biznesowych®.

Nasza firma jest zdeterminowana, by sta¢
sie czescig gospodarki niskoemisyjnej.
Dlatego tez w naszej polityce klimatycznej
z 2015 r. zobowigzali$my sie do
osiggniecia neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla (net zero carbon)
do 2050 r. w catym naszym tancuchu
warto$ci. Nasza strategia w tym zakresie
opiera sie na nastepujacych filarach:
ograniczanie emisji tam, gdzie to mozliwe,
zmiana praktyk rolniczych w celu
sekwestracji wiekszej ilosci dwutlenku
wegla w glebie, wyeliminowanie z naszego
tancucha dostawcéw przyczyniajacych

sie do wylesiania i kompensowanie
pozostatych emisji.

%0 https://climateleadership.pl/o-programie.

Aby rozwinac¢ realizowang przez

grupe spétek DANONE polityke
przeciwdziatania skutkom zmian
klimatycznych, dotaczyliémy do

2. edycji programu Climate Leadership
powered by UN Environment. Climate
Leadership to spoteczno$¢ lideréw
biznesu rozumiejacych konieczno$é
zmiany modelu biznesowego i podjecia
dziatan na rzecz ochrony klimatu oraz
dostrzegajacych w niej szanse na rozwdj.
Zatozeniem programu jest przygotowanie
przez kazdego uczestnika konkretnego
zobowiazania, ktére w mierzalny sposob
bedzie wdrazato zmiany przeciwdziatajace
kryzysowi klimatycznemu. Razem

z ekspertami programu bedziemy
pracowali nad planem dalszych
konkretnych zmian w zakresie naszej
podstawowe] dziatalnosci biznesowe;j.

= WIECEJ O PROGRAMIE:
https://climateleadership.pl/

)

Dziatania podejmowane przez
ONZ, wspierane przez inicjatywy
regionalne i lokalne, nie przynio-
sg sukcesu bez zaangazowania
biznesu w przeciwdziatanie

i niwelowanie strat, z jakimi sie
mierzymy. (...) Wazne jest madre
wspieranie lideréw biznesu, czego
przyktadem jest program Climate
Leadership.

PAEL PIATEK

Dyrektor Generalny, Nutricia Polska
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GODNAPRACA
|WZROST
EKONOMIGZNY

o

W 2018 r. warto$¢ zyskéw przeniesionych z Polski do innych panstw wyniosta

17 mld zt, co przetozyto sie na ponad 3 mld zt strat dla budzetu panstwa

i samorzadow. Chociaz w latach 2014-2019 udziat dochodéw z CIT w PKB wzrést, dochody
z CIT wciaz stanowia czes$¢ catkowitych dochodéw publicznych w Polsce mniejsza niz

w wiekszosci panstw UE - wynika z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego®.

’, Jako DANONE, prowadzimy
dziatalno$¢ w Polsce od blisko NASZA ,
30 lat. Nasze produkty, w tym takie marki ODPOW|EDZ
jak Danio, Bobovita i Zywiec Zdréj, powstaja
wtasnie tu. Dzieki temu pozytywnie
wptywamy na polska gospodarke i najblizsze
otoczenie wszedzie tam, gdzie znajduja sie nasze zaktady produkcyjne.
Od wielu lat wspétpracujemy z polskimi rolnikami, dostawcami mleka
oraz innych surowcéw. Jesteémy dumni, ze produkty ktére powstaja

w siedmiu polskich zaktadach produkcyjnych trafiajag do konsumentéw
w dziesigtkach krajéow na pieciu kontynentach.

PAWEL PIiATEK

Dyrektor Generalny Nutricia Polska

3! Luka CIT w Polsce w latach 2014-2018, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, lipiec 2020.

Razem dla lepszego jutra Y7



103-1 aspekt: posredni wptyw
ekonomiczny

Nasze serce bije w Polsce. Jestesmy
dumni, ze nasza pozycja na rynku oraz
od lat rosnaca sita eksportowa pozytywnie
wptywaja na rozwdj zaréwno gospodarki
krajowej, jak i gospodarek regionalnych.
Dbamy, by efekty naszej dziatalnosci
niosty jak najwieksza warto$¢ dodana

dla Polski i Polakow. Generujemy nie
tylko widoczny, bezposredni wptyw,
zatrudniajac pracownikéw, ale tez
posrednio przyczyniamy sie do rozwoju
wielu powigzanych z nami podmiotéw,
takich jak gospodarstwa rolne oraz inni
dostawcy. Wspieramy tez finansowanie
wielu zadan lokalnych, takich jak budowa
drég, inwestycje w ochrone $rodowiska
oraz w edukacje. Starajac sie by¢

dobrym sasiadem dla otaczajacej

nas spotecznosci, inwestujemy

w infrastrukture zapewniajaca dostep do
dobrej jakosci wody pitnej oraz inicjujemy
liczne projekty integrujace ja i rozwijajace.
To wszystko sprawia, ze spotki grupy
DANONE wywieraja na polska gospodarke
wptyw nie tylko bezposredni, ale rowniez
posredni, a takze indukowany.
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[203-2]

Jedno miejsce pracy w grupie spétek DANONE to L, dodatkowe miejsca
pracy w gospodarce;

16 Lllls - taczna liczba miejsc pracy utrzymanych dzieki dziatalnosci

grupy spotek DANONE w 2020 r. (0 1863 miejsc wiecej niz w roku 2016)%3

-
3’51 MLD Zt - warto$¢ dodana wytworzona

w gospodarce polskiej w 2020 r. dzieki dziatalnosci grupy spétek DANONE,
(0 720 mln wiecej niz w roku 2016);

810,6 MIN 2t ......c.osea

wytworzonych w polskiej gospodarce w 2020 r. dzieki dziatalnosci grupy
spotek DANONE (wzrost 0 180 miln zt w poréwnaniu do 2016 r.);

Ponad 160 MLN Zt podatku dochodowego

zaptaconego w Polsce w roku 2020 przez grupe spétek DANONE.

%2 7ré6dto danych za rok 2016: Raport Nies¢ zorowie poprzez zywnosé, wktad spotek Danone w rozwoj
polskiej gospodarki, spoteczenstwa i zdrowia.

Wptyw grupy spétek DANONE

000 ﬁu\u
e/gle p——\

Zatrudnienie Wartos$é dodana
dla polskiej gospodarki
2020 2020
[ 3,0¢ MLD 7
I'HS 0s6b ? f ML t
2016 2016

14 586...

2,35 MLD Zt

Jak policzylismy
nasz wptyw
na gospodarke

Wptyw posredni oraz indukowany zostat
wyliczony wg modelu przeptywow
miedzygateziowych - metody analizy
powiazan miedzy réznymi branzami lub
regionami gospodarki stworzonej przez

Wassily'ego Leontiefa, ktory za prace
nad metoda zostat uhonorowany w 1973
r. Nagroda Nobla. Wyniki wyliczen przy
zastosowaniu metody Leontiefa zostaty
pokazane w trzech wymiarach:

o
— O
SISIS
Wynagrodzenia

w polskiej gospodarce

2020

816,6 MIN Zt

2016

630,0 MIN 2t

efekt bezposredni - wynikajacy

z dziatalnosci podstawowej grupy
spotek Danone,

efekt posredni - generowany wérod
dostawcdw i podmiotéw z branz
powigzanych,

efekt indukowany - dalszy wzrost
generowany na skutek wzrostu
przychodéw gospodarstw domowych.




Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki
grupy DANONE w Polsce w sposdb
istotny wptywa na rynek pracy.
Wywieramy nie tylko wptyw bezposredni
w branzy produkcji zywnosci, powodowany
zatrudnieniem pracownikéw w naszych
spétkach. Nasz wptyw ma réwniez wymiar
poséredni, dzieki dokonywanym przez

nas zakupom i wspétpracy z dostawcami,
a takze w catym tancuchu dostaw
(dostawcy dostawcdw). Wptyw posredni
oraz indukowany sprawia, ze wspieramy
tworzenie miejsc pracy réwniez w innych
sektorach gospodarki.

1 miejsce pracy

w grupie spétek DANONE

to l‘, dodatkowe miejsca pracy
w gospodarce.

Nasza dziatalno$¢ wywiera wptyw na
funkcjonowanie innych branz. Najbardziej
widoczny jest efekt bezposredni
funkcjonowania naszych spétek

w branzy spozywczej. Efekt posredni
odczuwaja rowniez: przetwdrstwo
przemystowe, handel hurtowy i detaliczny,
branza ustugowa $wiadczaca ustugi
administrowania oraz ustugi wspierajace,
transport, gospodarka magazynowa,
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo
iinne.

taczna liczba miejsc pracy
utrzymanych dzieki dziatalnosci grupy
spotek DANONE w 2020 roku wyniosta

16 LlL,S Gdyby wszystkie

te osoby chciaty gdzie$ razem pojechad,
do ich przewiezienia potrzebnych bytoby
prawie 330 autobusow>?,

Liczba miejsc pracy utrzymanych w poszczegélnych
branzach dzieki dziatalnosci grupy spétek DANONE
w 2020r.

6000
5000
4000
3000
2000
- . . - -
0 L
Artykuty Przetworstwo Handel Dziatalnos¢ Transport Rolnictwo, Pozostate
spozywcze  przemystowe hurtowy w zakresie i gospodarka lesnictwo,
i detaliczny; ustug magazynowa  towiectwo
naprawa  administrowania i rybactwo
pojazdéw i dziatalno$¢
samochodowych, - wspierajaca
wtaczajac
motocykle

B Efekt bezposredni

35 Przyjete zatozenie: liczba miejsc w autobusie: 50.

60 Razem dla lepszego jutra

B Efekt posredni

[ Efekt indukowany

Nasz wptyw:

BEZPOSREDNI:
w 2020 r. w spétkach grupy DANONE
zatrudnionych byto 3 274 pracownikow.

POSREDNI:

nasza dziatalno$¢ przyczynita sie do
utrzymania 9 038 miejsc pracy w firmach
z réznych branz, w naszym tancuchu
dostaw.

INDUKOWANY:

dzieki spotkomn DANONE w Polsce
w catej gospodarce utrzymanych
zostato 4 137 miejsc pracy.

Liczba miejsc pracy
utrzymanych
w gospodarce
dzieki dziatalnosci
grupy spotek DANONE
w 2020r.

Wynagrodzenia wyptacone naszym
pracownikom w 2020 r. wyniosty
273 min zt.

Posrednio poprzez swoja dziatalnos¢
wptywamy na utrzymanie miejsc

pracy wérod naszych dostawcow

oraz innych powiazanych z nimi
podmiotéw w gospodarce, przez co
posrednio wptywamy na wygenerowanie
dodatkowego wynagrodzenia

w gospodarce w wysokosci 372, 1 mln zt.
Na tym jednak nasz wptyw sie nie konczy,
wynagrodzenia wyptacone bezposrednio
w naszej firmie i posrednio w branzach,

w ktorych dokonujemy zakupu materiatéw
i ustug, zwiekszaja konsumpcje wsréd
gospodarstw domowych, co zapewnia
nowe miejsca pracy i wynagrodzenia
wygenerowane w sposéb indukowany -
w sumie to az 1654 miln zt.

Wynagrodzenia
wytworzone w gospodarce
dzieki dziatalnosci
grupy spotek DANONE
w 2020 r. (w tys. zt)

273 010

400
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Kazda ztotéwka przeznaczona
na wynagrodzenia netto w grupie
spotek DANONE to prawie

IR....

wygenerowane w pozostatych

gateziach gospodarki.

610,6 MIN 2t

to taczna warto$¢ wynagrodzen
wygenerowanych w polskiej gospodarce

w 2020 r. dzieki dziatalnosci spotek

DANONE. Taka kwota pozwolitaby

na zakup 22020 nowych samochodéw
elektrycznych Skoda Octavia i Tesla Model S**

Wynagrodzenia wytworzone w poszczegélnych branzach
dzieki dziatalnosci grupy spétek DANONE w 2020 r.

Artykuty Przetworstwo  Rolnictwo,
spozywcze przemystowe lesnictwo,
towiectwo
i rybactwo

Efekt bezposredni

34 Na podstawie cen podanych na www.wyborkierowcow.pl/tesla-model-s-2020-opis-wersji-i-cennik/

B Efekt posredni

(w tys. zt)

Handel Dziatalnog¢ Transport Pozostate
hurtowy finansowa i gospodarka

i detaliczny; i ubezpie- magazynowa
naprawa czeniowa

pojazdow

samochodowych,
wtaczajac
motocykle

[ Efekt indukowany

Razem dla lepszego jutra 1
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tacznie dziatalnos$¢ spétek grupy
DANONE generuje warto$¢ dodana

dla gospodarki w wysokosci ponad

1mld zt (doktadnie 1013 153 tys. zt),
prawie 2 mild zt (doktadnie 1768 175 tys. zt)
jako efekt posredni i prawie 800 mln zt
(791951 tys. zt) jako efekt indukowany.

Kazda ztotowka wartosci dodanej
wytworzonej przez grupe spoétek
DANONE to ponad

VL.

dodanej wytworzonej
w catej gospodarce.

Wartos¢ dodana
wytworzona w gospodarce
dzieki dziatalnosci
grupy spétek DANONE
w 2020 r. (w mld zt)

§2 Razem dla lepszego jutra

35MDZt §

taczna warto$¢ dodana wygenerowana

w gospodarce polskiej w 2020 r. dzieki
dziatalnosci grupy spotek DANONE. Za taka
kwote mozna bytoby wybudowaé ponad

60 szkot, a w kazdej z nich mogtoby sie
uczy¢ 1000 osoéb.

Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegdlnych branzach
dzieki dziatalnosci grupy spotek DANONE w 2020 r.

(wmln zt)
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Artykuty Rolnictwo, Handel Przetworstwo  Dziatalnosé Transport Pozostate
spozywcze lesnictwo, hurtowy przemystowe finansowa i gospodarka
towiectwo i detaliczny; i ubezpie- magazynowa
i rybactwo naprawa czeniowa
pojazdéw
samochodowych
wtaczajac
motocykle

B Efekt bezposredni B Efekt posredni B Efekt indukowany

Dziatamy w Polsce i tutaj ptacimy podatki
- zaréwno lokalne, jak i te odprowadzane
do budzetu centralnego. W 2020 r. spotki
DANONE odprowadzity do jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce

60, 68 mln zt, a do budzetu centralnego
108, 92 miln zt podatkéw i optat.

Suma podatkéw
zaptaconych
przez spétki grupy
DANONE w 2020 r.
(w tys. zt)

60 679,2
SUpzgy 35

108 924,5
& A

¢,
0 S
<er centRh

£acznie suma podatkéw zaptaconych przez spétki grupy DANONE w 2020 r.

w Polsce to 169’ 6 MLN th tym ponad 160 mln zt

to podatki dochodowe. To dwa razy wiecej niz kwota dostepna na realizacje przez
mieszkancow Warszawy projektéw w ramach budzetu obywatelskiego na rok 20203,

Rozktad zaptaconych podatkéw dochodowych
wg jednostki, do ktorej trafity
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Gmina Powiat Wojewodztwo Budzet
centralny

140%

| 160%

Brr War

Suma podatkéw
dochodowych zaptaconych
przez spétki grupy
DANONE w roku 2020
(w tys. zt)

Jeste$my dumni z pozytywnego wptywu
spotek naszej grupy na polska gospodarke
i spoteczenstwo.

108 469

Wrr Wcar

35 W budzecie obywatelskim Warszawy na rok 2020 dostepnych byto 83 miln zt: https://um.warszawa.pl/waw/bo/6-edycja
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JESTESMY
DOBRYM
SASIADEM

W ramach polityki Dobry sgsiad
stworzyliémy program Lokalnych
Inicjatyw Spotecznych, ktérego celem

jest aktywizowanie spotecznoéci lokalnych

do dziatania na rzecz dobra wspélnego.
Program realizujemy w gminach,

w ktérych Zywiec Zdréj prowadzi

swoje zaktady rozlewnicze. Dzigki
organizowanym od 3 lat konkursom
wspieramy lokalna spotecznosé,

a w szczegolnosci rozwdj lokalnych
organizacji pozarzadowych, jednostek
oéwiatowych i nieformalnych grup

funkcjonujacych na terenie gmin Jelesnia,

Radziechowy-Wieprz oraz Wegierska
Gorka. W 2020 r. w tych 3 gminach

zrealizowano 13 projektéw. W ten sposéb

powstaty m.in. udane rewitalizacje
terendw, ciekawe projekty badawcze

i innowacyjne oraz rekodzieta wytworzone
przez lokalnych senioréw. Nasz program

grantowy umozliwit m.in. rewitalizacje
terendw zielonych na nabrzezach Soty,
aktywizacje $rodowiska senioréw oraz
utworzenie instalacji z instrumentow
ludowych.

Cztery takie miejsca odpoczynku oraz tablica dotyczaca zachowania
w gbrach pojawity sie na Sciezce spacerowej w rejonie Stowianki.
Zachecaja do wybierania nieoczywistych szlakéw dla pieszych wedrowek.

W miejscu dawnych zarosli na nabrzezach

Soty, w rejonie Gminnego Centrum
Ekologicznego w Wieprzu, powstat
uporzadkowany obszar z taweczkami
oraz alejkami dla spacerowiczéw.

Na terenie rozwieszono budki legowe
dla ptakéw i nietoperzy oraz hotele
dla owaddw. Powstato miejsce idealne
do zajec terenowych dla pobliskich
szkét i przedszkoli oraz przestrzen do

odpoczynku dla mieszkancow Wieprza.

S4 Razem dla lepszego jutra

Projekty Lokalnych Inicjatyw Spotecznych
w 2020 r. to:

3 gminy
1‘3 projektéw

Lokalne Inicjatywy Spoteczne
od powstania to juz

3 edycje
120 projektéw zgtoszonych
l‘lé projektéw zrealizowanych

dedykowana strona:
www.lis-zywiec-zdroj.pl

Mieszkancy postawili na projekty
z zakresu matej infrastruktury,
ktére stuza w tutejszej przestrzeni
publicznej, w tym w szkotach,
odpowiadaja na lokalne
potrzeby, sa trwate i uzyteczne.
Dzieki naszym grantom w dwéch
szkotach powstaty miasteczka
ruchu drogowego dla mtodych
rowerzystéw, PTTK odnowito
oznakowanie blisko 18 km $Sciezek
gorskich i rowerowych i urzadzito
kilka miejsc odpoczynku dla
turystéow. W Szkole Podstawowej
w Zabnicy nauczyciele
zaprojektowali i wybudowali
ogrddek meteorologiczny

z czujnikami pytéw zawieszonych
PM10iPM 2,5, w ktérym dzi$
prowadzone sg obserwacje
pogody i terenowe lekcje dla
uczniow.

MAGDALENA KeNOWROCKA,

Kierownik ds. Zréwnowazonego
Rozwoju, Zywiec Zdrdj

W wolnej chwili zapraszamy na spacer po tegach na Sota.

Zrobito sie tam naprawde tadnie.

Innowacyjny projekt zrealizowano réwniez
w Jelesni. W parku przy starej plebanii
staneta instalacja ztozona z replik starych
ludowych instrumentoéw, ktére niegdys
rozbrzmiewaty na goéralskich halach.

Dzi$ kazdy moze z nichej wydoby¢

te dawne, tradycyjne dzwieki,

a w przysztosci - wystuchaé niezwyktych
koncertéw z udziatem tego nowatorskiego
instrumentowu.

W Radziechowach cztonkowie

lokalnego klubu szachowego podijeli sie
wyprodukowania szachéw z butelek PET.
Samodzielnie opracowali i zbudowali
maszyne do pozyskiwania z butelek PET
filamentuy, tj. wtdkien, z ktérych drukarki 3D
drukuja figury przestrzenne. W ten sposéb
powstaty pierwsze na $wiecie rPETowe
szachy.

Taka niezwykta instalacja staneta w parku
przy Starej Plebanii w Jele$ni. Mozna z niegj
wydoby¢ dzwieki dzwonkéw pasterskich
oraz innych regionalnych instrumentéw,
ktore niegdys rozbrzmiewaty na
beskidzkich halach.

Razem dla lepszego jutra §§
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Cztonkowie Klubu Seniora Wrzos szyli

i rozdawali w$réd mieszkancéw regionu
EkoBagj, czyli stylowe, ekologiczne

torby na zakupy. Do wytworzenia toreb
postuzyty stare obrusy, zastony i firany,
ktére w ten sposob zyskaty drugie zycie

i pomogty ograniczy¢ zuzycie plastikowych
jednorazéwek. Seniorzy uszyli az ok. 1700
toreb i woreczkéw na warzywa i owoce.

Z kolei dzieki zaangazowaniu Urzedu
Gminy, Biblioteki Publicznej, O$rodka
Pomocy Spotecznej oraz sottyséw udato
sie szeroko rozpowszechni¢ i zachecic¢
gminnych senioréw do przygotowania
tzw. Kopert Zycia. Zebranie w jednym
miejscu i noszenie przy sobie wszystkich
istotnych informacji o stanie zdrowia
oraz przyjmowanych lekach moze pomdc
ratownikom medycznym w przypadku
interwencji oraz skroci¢ czas
realizowanego wywiadu zdrowotnego,
ktéry jest podstawa do udzielenia
skutecznej pomocy. tacznie udato sie
rozdac blisko 800 kopert. Oba projekty
pilotowato Gminne Centrum Kultury,
Promocji i Turystyki Radziechowy -
Wieprz.

§6 Razem dla lepszego jutra

Ekologiczne torby na zakupy sa dzis modowym hitemn w gminie.
Przydatne, stylowe i bardzo ekologiczne.

Koperta zycia to akcja do ktérej przystapienia zachecajg lekarze i pracownicy

pogotowia ratunkowego.

EKSPORTUJEMY 2 POLSK
NA STotY CAtEGe SIIATA

Statystyczny Polak konsumuje w ciagu
roku ok. 15 kg produktéw pochodzenia
mlecznego - niemal dwukrotnie mniej

niz przecietny mieszkaniec Europy
Zachodniej®*. Produkty Danone z polskich
fabryk i zaktadéw trafiajg réwniez na stoty
catego $wiata. Produkcja na eksport jest
prowadzona z Fabryki w Bieruniu oraz

z Zaktadu produkcyjnego w Opolu.

Fabryka w Bieruniu - jedyne miejsce
na $wiecie, w ktérym powstaje uwielbiany
przez dzieci serek Danio - prowadzi
eksport do ponad 20 krajéw w Europie

i do USA. Dodatkowo, tylko w Bieruniu

w catej Europie w strukturach

DANONE produkowane sa jogurty

pitne powyzej 100 g oraz jogurty

i serki w saszetkach. Stad produkty
eksportowane sa dalej. Bierunski zaktad
produkuje na 13 liniach produkcyjnych
ponad 260 wariantow produktow
mlecznych. W fabryce pracuje ponad

500 osob. Aby zapewni¢ wysoka jakos¢
produktéw, miesiecznie przeprowadzanych
jest nawet do 75 tys. testow.

Zaktad produkcyjny w Opolu jest
najwieksza fabryka w Europie produkujaca
zywnos¢ dla niemowlat i matych dzieci.
Az 80% wytwarzanych tu produktéw
jest eksportowanych do ponad 120 krajéow
na $wiecie. Opolski zaktad ma 3 wydziaty
z 12 liniami produkcyjnymi i zatrudnia
ok. 750 pracownikow.

, ’ :‘ Nasz eksport to:
« ponad 120 krajéw na

5 kontynentach - odbiorcy
produktow dla niemowlat i matych
dzieci (Zaktad produkcyjny w Opolu),

Produkty, ktére tworzy zespé6t
zaangazowanych specjalistow,
trafiaja nie tylko na rodzimy
rynek, ale réwniez do ponad

20 krajéw, gtéwnie z rejonu
Europy Zachodniej, ale réwniez
do Stanéw Zjednoczonych.
Zaréwno skala eksportu, jak

i liczba wariantéw produktowych
wysytanych poza granice naszego
kraju, systematycznie rosna.

y
« ponad 20 krajow w Europie i USA

- odbiorcy serkéw Danio, jogurtow

pitnych powyzej 100 g oraz jogurtéw
i serkéw w saszetkach (Zaktad
. produkcyjny w Bieruniu).

A

RAFAt PINOWARSKI,

Dyrektor Fabryki Danone w Bieruniu

36 Cyt. za: https://businessinsider.com.pl/produkty-mleczne-z-polski-trafiaja-do-konsumentow-z-calej-europy/Itkry6m.
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RA E P AGO H A 'E 'A W 2020 r. w ramach wolontariatu

Z Z R \ WN.K I Z N H pracowniczego pomagalismy walczy¢

2 ' z pandemia i pomimo niej nies¢ ludziom
SW'AT NA LEPSZH rados$¢ i nadzieje. kgcznie w wiosennej

i $wiatecznej edycji programu nasi

pracownicy zrealizowali az 90 projektdw,
w ramach ktérych:

Nasi pracownicy zwracaja uwage i reaguja

na potrzeby najblizszego otoczenia. My « wspieralismy szpitale, lekarzy,

jestesmy z nich dumni, wiec doktadamy Realizacja projektéw HOPE w 2020 r. pielegniarki, ratownikdéw i innych
wszelkich staran, by tworzy¢ im warunki (od wiosny do 31 stycznia 2021 r) tO: pracownikow stuzb medycznych
do realizowania autorskich projektéw. walczacych

9 8 z pandemig COVID-19 (przekazalismy
W 2010 roku z inicjatywy pracownikéw \ 0 projektow, l‘ pracownikéw zaangazowanych m.in. $rodki ochrony osobistej, bluzy
spotki Nutricia Polska powstat fundusz w wiecej niz 1 projekt (niektorzy nawet medyczne, ozdoby choinkowe, domowe
projektéw wolontariackich HOPE. 6500 w ponad 5 inicjatyw), wypieki czy drobne $wigteczne
Obecnie w programie uczestnicza 0s6b objetych pomoca, upominki);
wszystkie spétki DANONE w Polsce. 3 - ? 258 -5 « dbali$my o chorych w szpitalach o R Jesteémy - i zamierzamy nadal by¢ -

. wieleImgEIilEy wyposazajac ich m.in. w sprzet do i 3
HOPE to program wolontariatu panad ’ f =y spoza firmy: bliskich, przyjaciét, Erefi)ngu ocjj?jechu); P ::fizr:ai;a::gégnl:t:zrt‘aijzo6 =8
pracowniczego DANONE, w ramach pracownikow, 0s0b z organizacji i instytucj. « przygotowali$my podarunki dla rodzicéw darowizn i el i
y oraz inwestycje i rozwdj

ktérego’dwa razy w roku - na wiosne L 6 i pracownikéw oddziatow pediatrycznych r lokalnej infrastruktury przeznaczylismy
i przed Swietami Bozego Narodzenia - przepracowanych godzin, oraz neonatologicznych czuwajgcych tacznie

przeprowadzamy wewnetrzny konkurs przy szpitalnych tézkach dzieci (w tym . )

grantowy na projekty spoteczne naszych m.in. krzesta, mikrofaléwki czy ekspresy N A N AS z )
otrzymuja dofinansowanie na realizacje. drobne upominki) oraz wtasnorecznie £ 3 :

Dzieki programowi pracownicy moga HUMAN'ZM szylismy maseczki, kocyki dla niemowlat LlGZY(G

pracownikow. Zwycieskie programy ) do kawy, kocyki dla noworodkéw i inne
zrobi¢ co$ dobrego dla innych i dla i ochraniacze na inkubatory;

$rodowiska naturalnego oraz zyskuja

Chetnie dzielimy sie wiedzg ruszylismy z pomoca do organizacji

mo'z'liwc}Js’é sprébpwania sit w reali'zacji i doéwiadczeniami, szanujemy réznice lpozarzqdow-ych, hospiq:éw, szkot jveii:;zzcizz:tz;klseprgfifg{:lflgl?ls&c;latego Z nami pomagasz
projektow pozabiznesowych. My cieszymy kulturowe. Odpowiedzialnoé¢ to dla i przedszkoli, dostarczajac . dv dzieie sie coé was od kUChni

sie ze wsparcia spotecznosci lokalnej, nas troska o pracownikow, produkty specjalistyczny sprzet do rehabilitacji reaguIeTny, 9oy czIe)® Sig cos Waznego : 5 ‘ '
promowania wtasciwych nawykéw a , , i potrzeby spoteczne oraz &rodowisko, 0s6b po przebytej chorobie COVID-19, a my mozemy pomaoc. W 2020 zreahzowaﬁsmy prOJAek,t, 7 nami
zywieniowych i ochrony $rodowiska. sprzet do nauki zdalnej oraz érodki pomagasz od kuchni. Wyposazylismy

To wielka rado$é, ze pomimo

Y 4
H - . drobne sprzety AGD 50 domdw
ochrony osobistej; H W i aa .
OTWARFOS'G - zadbalismy o przedszkolaki, aby WS pa rcie dla S{UZb samotnej matki, ktorych trudna sytuacje

wielu ograniczen nadal bylismy Jestesmy ciekawi $wiata, patrzymy w migjsce trudnych do dezynfekcji mundurowych dodatkowo pogtebita pandemia. Kazdy
w stanie zrealizowaé kolejny w przysztos¢, stuchamy innych maskotek pojawity sie zabawki dajace nad Biebrzq z kqnsumentéyv r?aszych produktow
projekt HOPE. Wiekszo$¢ dziatar i odrzucamy uprzedzenia. Charakteryzuja sie tatwo czyécié lub te, ktére mozna kupionych w sieciach Carrefour lub

nas elastyczno$¢, energia i nieustanna wykorzysta¢ na $wiezym powietrzu; W kwietniu 2020, r. w czasie wielkiego Intermarché miat swoj wktad w akcje

odbyta sie zdalnie, jednak bez

‘2 N ) B ) pozaru w Biebrzanskim Parku Narodowym, omocowa, bo 1% ze sprzedaz
umniejszania efektu. To kolejny gorowese do dzatania s, 2 ) O;?;E:ﬁ:ifﬂ?;{ﬁ?::ifcj:iie spotka Zywiec Zdroj przekazata stuzbom Erzeznacziny byt wtaéﬁie na tgn program.
dowdd na to, ze jeste$my nie do BL'SKQSG Sla mtodych mam orazjgzieci' mundurowym zmagajacym sie Dzieki projektowi ,pomocy od kuchni” do
zatrzymania. ° . k h - _ « wspieraliémy osoby w kryzysi;a Z p{ontalf:ym lasem‘ 163 Palety ‘I”°d)’ samotnych matek trafit sprzet o tgcznej

Jeste$my empatyczni i zawsze gotowi i napojéw. Gaszenie pozaru, ktory wybucht wartosci 76 tys. zt.

bezd SCi towujac dl.
©200mnOSCl przygotowljac &ia 19 kwietnia, trwato 6 dni. Pozar objat

ELZBiETA SZARZSNSKA, wystucha¢ innych. Rozumiemy potrzeby

Koordynator Planowania Portfolio Mlek, naszych pracownikow, dostawcow

) ) ) zasiegiem obszar ponad 5 500 ha.
. ) L skarpetkami oraz jedzeniem. . . . . '
Nutricia Zaktady produkcyjne i partneréw handlowych. Dzieki temu W akcji gaszenia ognia nad Biebrzag wziety
nawigzujemy autentyczne, trwate relacje. udziat tysigce os6b - kazdego dnia pozar
) o gasito ok. 350 strazakéw PSP i OSP
HORPE to skrot od nazw czterech wartosci ENFUZJAZM oraz ponad 50 zotnierzy Wojsk Obrony

nich paczki ze $piworami, cieptymi

DANONE, ktérymi kierujemy sie na co ° Terytorialnej. Pomagali mieszkancy /
dzien i ktére sg fundamentem naszej Mamy w sobie pasje do tworzenia okolicznych miejscowosci, harcerze

kultury organizacyjnej: ,Humanism wartosciowych produktow i lubimy i wolontariusze oraz wiele innych instytucji

(Humanizm), Openness (Otwartosc), podejmowac wyzwania. Rozumiemy, i stowarzyszen.

Proximity (Blisko$¢) i Enthusiasm ze dazac do realizacji waznych celdw,

(Entuzjazm)” trzeba tez czasami przezwycieza¢

niepowodzenia.
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Wedtug rapp\ al L_ 'p;r{: 2 ‘| obi Hdk ws-.choo‘hiej
beda miaty réw us ekonom ,'prg‘w"_é_ otecz 2128 1.

Dodatkowo skutki pandemii COVID 19 beda bardziej odc: ‘t_ ety niz
mezczyzn - wynika z raportu Women i Iar' - Index. ‘1 - O 9 on women
in work opublikowanego przez PwC. Tymczas: rOWnowazonego
rozwoju, do 2030 r. rynek powinien zapewnit | duk atrudnienie oraz
godna prace dla wszystkich kobiet i mezcz v tym dla lu dych oraz oséb

z niepetnosprawnoscia, a takze zapewnié jednakowe wynagrodzenie za prace

o jednakowej wartosci. Do 2020 r. powinien z'mniejszyé: ie znacznie odsetek mtodych ludzi
pozostajacych bez pracy oraz nieuczestniczacych w_eda_c i szkoleniach.

Na co dzien w polskich spétkach DANONE wspétpracuja
ze soba cztery generacje. Wéréd naszych pracownikéw
znajduja sie przedstawiciele baby boomers, pokolenia X, Y
oraz Z. Kazde pokolenie ma swoje mocne strony.

)

MAGDA DYBSKA-TABOR
Dyrektorka HR dla grupy spotek DANONE w Europie Srodkowej,
krajach battyckich i nordyckich

Razem dla lepszego jutra 1




103-1 aspekt: réznorodnosé i réwne
traktowanie

Najwieksza sita DANONE sa ludzie,
dlatego stawiamy na zréwnowazony
rozwdj naszych pracownikow,
bez wzgledu na ich indywidualne cechy
i uwarunkowania. Cenimy i promujemy
roznorodnosé na wiele sposobdw;
zatrudniamy osoby o réznych wyznaniach,
orientacji seksualnej, narodowosci oraz
z niepetnosprawno$ciami. Prowadzimy
monitoring luki ptacowej oraz Akademie
ABC Senior.
Obchodzimy Dzien Kobiet,
Dzien Mamy i Taty, Dzien Osob
z Niepetnosprawnoéciami;
Na $wiecie w 13 krajach w Centrach
Ustug Biznesowych DANONE pracuja
przedstawiciele 27 narodowosci;
W Polsce misje DANONE realizuja na
co dzien osoby pochodzace z 11 réznych
krajow;
Nad wspieraniem réznorodnosci
w spétkach DANONE w Polsce czuwa
dziewieciu ambasadoréw ID (ang.
Inclusive Diversity) - ochotnikow, ktérzy
ksztattuja nasze dziatania w zakresie
réznorodnosci;
Nasze zroznicowane i dynamiczne
$rodowisko pracy tworzy ponad 5 tys.
niepowtarzalnych ludzi z pasja.

Tworzymy kulture organizacyjna otwarta,
bazujaca na wymianie wiedzy w globalnej
sieci i na zwyktych, bliskich, ludzkich
relacjach wsrdéd pracownikow firmy.
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Réznorodno$é w polskich
spétkach DANONE:

Pracownicy z 11 krajow;

Przedstawiciele L' pokolen;

Gt/
f. & pracownikow,

©
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oraz blisko & W #F& menedzerow

grupy spotek DANONE to kobiety.

Luka miedzy wynagrodzeniem

gc
kobiet i mezczyzn: (V] /@;

Cztonkowie miedzypokoleniowych
zespotdéw moga sie od siebie wiele
nauczy¢. Wdrazamy rézne dziatania
wspierajace wspdtprace pomiedzy
generacjami, szczegélnie skupiajac sie
na edukaciji.

[405-1] czeciowo

W spétkach DANONE w Polsce pracuja 4 pokolenia

Przedstawiciele generacji Z Przedstawiciele
(urodzeni po 2000 1) generacji X
(urodzeni w latach
Baby boomers 1965-1980)

(urodzeni w latach 1946-1964)

49,18%

Przedstawiciele 36,94%
generacji Y
(urodzeni w latach
1980-2000)

Nasza polityka ptacowa aktywnie dazy
do minimalizacji obszaru luki ptacowej.
Oznacza to, ze w ramach rocznych
przegladéw pensji poréwnujemy

m.in. $rednie wynagrodzenie dla
poszczegblnych poziomdw zatrudnienia
miedzy ptciami. Wiemy, ze w przypadku
naszych spotek luka ptacowa

powstaje najczesciej w okresie urlopu
macierzynskiego, podczas ktérego mtoda
mame omijaja standardowe roczne
cykle podwyzkowe. Dlatego dokonujemy

Luka ptacowa w grupie spétek DANONE

rewizji wynagrodzenia kobiet wracajacych
z urlopu macierzynskiego; staramy sie
wyréwnywac kobietom wracajacym

z urlopdw macierzynskich te czes$é
wynagrodzenia, ktéra wynika z inflacji.
Analizujemy réwniez, na jakie stanowisko
wraca dana osoba i czy zmienit sie zakres
jej obowiazkow, a takze czy wynagrodzenie
jest spdjne wewnetrznie

z wynagrodzeniami innych oséb

z zespotu na tym samym poziomie.

Dyrektorzy Menedzerowie  tacznie
Liczba kobiet 16 506 522
Liczba mezczyzn 32 301 333
Razem 48 807 855
Stosunek wynagrodzenia kobiet 96% 95% 95%

do wynagrodzenia mezczyzn

[405-1] czesciowo
Zatrudnienie kobiet

Kobiety w grupie spétek DANONE

w Polsce w 2020 r.

Danone 41%
Zywiec Zdrdj 29%
DBS 75%
(Centra Ustug Biznesowych)

Nutricia 55%
Grupa spétek DANONE 57%

Zatrudnienie kobiet
na poszczeg6lnych stanowiskach
w grupie spétek DANONE w Polsce

Kadra zarzadzajaca 34%
Menedzerowie 42%
Stanowiska specjalistyczne 62%
i administracyjne

Nutricia 55%
Grupa spétek DANONE 57%

EWELINA CHMIELEWSKA
Kierownik Dziatu Wynagrodzen
i Benefitow, grupa spétek DANONE

(za: komentarz dla Forbes Woman udzielony
w cyklu Kodeks dobrych praktyk Réwna Firma)
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SPRAWIAMY, ZE tACZENIE KARIERY
Z RODZICIELSTWEM STAJE SiE PROSTSZE

W 2017 r. DANONE przyjat zobowigzanie
na rzecz réwnosci i réznorodnosci

w pracy oraz polityki rodzicielstwa, zgodnie
z ktorym kobiety - w tym mamy -

moga liczy¢ nie tylko na réwne
traktowanie, ale rowniez na liczne
udogodnienia utatwiajace taczenie pracy
zawodowej z zyciem prywatnym. Globalna
Polityka Rodzicielstwa dotyczy wszystkich
0s6b zatrudnionych na state w DANONE
na catym $wiecie i byta wdrazana
stopniowo do 2020 r, w drodze dialogu
spotecznego. W kazdym kraju mogto mie¢
zastosowanie rozwigzanie korzystniejsze:
albo zapisy Polityki Rodzicielstwa, albo
wymogi okreslone lokalnym prawem

lub praktyka obecna w danym kraju.

Zdajemy sobie sprawe, ze moment
pojawienia sie na $wiecie nowego
cztonka rodziny to czas peten wyzwan
emocjonalnych, organizacyjnych

i finansowych. Dlatego wychodzimy
naprzeciw potrzebom mtodych rodzicéw.
Grupa spétek DANONE zaoferowata
$wiadczenia materialne i niematerialne
utatwiajace powrét do pracy oraz réznego
rodzaju udogodnienia dla matek i ojcéw.
Wszystkim zatrudnionym kobietom,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska
pracy, oferowany jest prywatny poréd.
Swiadczenie obejmuje zorganizowanie

i pokrycie kosztéw porodu rodzinnego
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wraz z opiekag dedykowanej potoznej

i znieczuleniem na zyczenie rodzace;j.
Jezeli w miejscu zamieszkania rodzace;j
nie ma placowki zapewniajacej odptatnie
wspomniane wymienione ustugi, firma
pokrywa koszty opieki potoznej

i znieczulenia.

Innym oferowanym $wiadczeniem jest
prywatny rodzinny pakiet medyczny, ktéry
firma zapewnia przez pierwszy rok po
narodzinach dziecka. Dodatkowo, nowy
cztonek rodziny naszego pracownika

po przyjéciu na $wiat otrzymuje od nas
prezent. Kazdy zatrudniony w naszej firmie
ojciec otrzymuje tez dodatkowy dzien
urlopu z tytutu urodzenia sie dziecka.

Popularnoscia cieszy sie takze rozwiazanie
umozliwiajagce mamom mozliwo$é
potaczenia pracy zawodowej z nowa rola
W zyciu prywatnym: przez 2 miesigce

po powrocie z urlopu macierzynskiego
mamom przystuguje 6-godzinny dzien
pracy z zachowaniem petnoetatowego
wynagrodzenia, przy czym godziny pracy
sg ustalane z bezposrednim przetozonym.

Zgodnie z prawem pracy, kobietom
karmigcym piersig przystuguja dodatkowo
standardowe przerwy na karmienie.
DANONE proponuje mamom réwniez
elastyczne formy pracy. Na wszystkich
stanowiskach, gdzie jest to mozliwe,
mtoda mama i jej przetozony moga
ustali¢ indywidualny system pracy, czyli
zdecydowac sie np. na elastyczne godziny
pracy, prace z domu przez jeden dzien

w tygodniu lub na prace w niepetnym
wymiarze godzin.

Te oraz inne rozwiazania sprawiaja,

ze jeste$my jednym z najbardziej
pozadanych pracodawcéw w Polsce.
Nutricia juz czterokrotnie znalazta sie

w gronie najlepszych pracodawcow,
Danone zostat wskazany jako jeden

z najbardziej pozadanych pracodawcéw
w branzy FMCG, a Zywiec Zdréj otrzymat
wyroznienie w prestizowym konkursie
Mama w pracy realizowanym przez
Fundacje Swietego Mikotaja, dziennik
,Rzeczpospolita” oraz firme Millward
Brown SMG/KRC.

WSPIERAMY SENICROW

Jedna z grup spotecznych najbardziej
narazonych na zakazenie w czasie
pandemii Covid-19 byli seniorzy.
Ograniczenia ptynace z obostrzen
epidemiologicznych wymusity na
osobach starszych w Polsce zmiane stylu
zycia i spowodowaty jeszcze wigksze
zapotrzebowanie na staty dostep do
rzetelnych materiatow edukacyjnych.
Dziataniami w tym obszarze zajeta
sie Fundacja Nutricia we wspotpracy
z Krajowym Instytutem Gospodarki
Senioralnej.

Zadzwoh do seniora

W czasie pandemii Actimel prowadzit
kampanie Zadzwon do seniora
wspierajaca osoby starsze, samotnie
przebywajace w domach.

Ciesze sie, ze mam przyjemno$¢
wspoéttworzy¢ akcje z okazji

Dnia Babci i Dziadka. Obecnie

w zwigzku z pandemia COVID-19,
okazywanie seniorom wsparcia
jest jeszcze bardziej istotne.
Izolacja i brak kontaktu

z drugim cztowiekiem znaczaco
obnizaja nasza odpornos¢ i maja
negatywny wptyw na zdrowie.
Jako marka dziatajgca wtaénie

w tym obszarze postanowilismy
zwrdci¢ uwage na wazny problem
spoteczny i przypomnieé¢ naszym
pracownikom oraz konsumentom
o tym, aby pamietali o swoich
bliskich w dniu ich $éwieta oraz
kazdego innego dnial!

MONIKA KuLA

Kierowniczka Marki, Danone

Akademia ABC Senior

Fundacja zajeta sie opracowaniem
materiatéw edukacyjnych na temat
zywienia 0séb starszych i nawykéw
wspierajacych zdrowe starzenie

sie. Materiaty byty publikowane na
dedykowanej osobom starszym platformie
ABC Senior prowadzonej przez Krajowy
Instytut Gospodarki Senioralnej.

Zasoby ABC Senior to:

= Materiaty video z udziatem dietetyka

i psychologa w kategorii Zdrowie

na platformie ABCSenior, dostepne na
portalu Youtube #AkademiaABCSenior;
Webinar, prowadzony przez dietetyka
klinicznego, eksperta Fundacji Nutricia
na temat zdrowego odzywiania w wieku

senioralnym wraz z omdwieniem
popularnych diet;

Artykuty edukacyjne i materiaty
graficzne, w ktérych eksperci Fundacji
Nutricia wyjasniaja, jak skomponowaé
diete seniora, by dostarczata
odpowiednich ilosci sktadnikow
odzywczych, a takze omawiali

zagadnienie niedozywienia wérdd
0s0b starszych;

= Infolinia z dietetykiem - na platformie
ABCSenior podany jest numer infolinii,
pod ktérym dietetyk kliniczny Fundacji
Nutricia udzielat porad. Zainteresowani
seniorzy oraz ich opiekunowie mogli
skorzysta¢ z konsultacji telefonicznej
i otrzyma¢ wskazdwki na temat
zdrowej diety dla osoby starszej,
tego jak zmodyfikowa¢ diete by byta
ona dostosowana do potrzeb jego
organizmu, ale tez mozliwosci seniora,
a takze jakie dziatania nalezy podjac
w przypadku zaburzen apetytu lub
niecheci do jedzenia obserwowanych
U starszej osoby oraz ryzyka
niedozywienia.

PROMUJEMY TALENTY

Wspieramy rozwdj ludzi oraz ich talenty.
Do wspétpracy przy tworzeniu nowych
kampanii marki Fantasia zaprosilismy
utalentowane kobiety, dla ktérych nasza
marka i produkty staty sie natchnieniem
do stworzenia wyjatkowych prac.
= Chwile w kolorach Fantasia.
W kampanie zaangazowaty sie Anna
Rudak, Iza Dudzik znana jako Dewizka
i Magdalena Chotascinska znana jako
Atogrzywa. Te utalentowane polskie
ilustratorki stworzyty dla marki unikalne
grafiki inspirowane kolorami owocéw
i ulubionych smakoéw jogurtow Fantasia.

= Historie petne przyjemnosci.

Do wspétpracy przy projekcie
zaprosilismy powiesciopisarke Adrianne
Trzepiote. Artystka zadebiutowata
powiescia ,Zwilczona”, ktéra przyniosta
jej grono wiernych czytelniczek.

Dla marki Fantasia napisata serie pieciu
opowiadan.

Celebruj kazdy moment. Na cele tego
projektu firma bizuteryjna Minty Dot

i jej projektantka Daria Siwiak stworzyty
kolekcje sktadajaca sie z naszyjnika,
bransoletki i kolczykéw wykonanych

ze srebra o prébie 925 i dodatkowo
powlekanych ztotem. Bizuterie mozna
byto wygra¢ w konkursie Fantasii.
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Pandemia Covid-19 okazata sie olbrzymim wyzwaniem dla catego $wiata; ludzi, biznesu

oraz catych gospodarek. Dwie podstawowe wartosci ludzkie - zdrowie i bezpieczenstwo -
niemalze z dnia na dzien zostaty zagrozone. Swiat stanat przed wyzwaniem, jak zazegna¢
globalny kryzys.

W DANONE podjelismy natychmiastowe dziatania

pomocowe. Udzielilismy wsparcia naszym pracownikom, NASZA
stuzbie zdrowia i partnerom biznesowym, wierzac, ze ODPOWIEDZ

dzieki temu bedziemy w stanie ztagodzié¢ negatywny

wptyw pandemii na nas oraz na nasze otoczenie.

Na samym poczatku pandemii Covid-19,
zanim jeszcze wykryto pierwsze w Polsce
zakazenie koronawirusem, podjeli$my
dziatania majace na celu ochrone pracow-
nikéw DANONE oraz wsparcie partnerow
biznesowych. Wraz z rozwojem epidemii
w Polsce postanowilismy wesprze¢ polskie
szpitale oraz ich personel. W DANONE
rozumiemy, ze aby skutecznie walczy¢

z nastepstwami pandemii, niezbedne jest
potaczenie wszystkich sit - dlatego nasza
akcja zyskata miano Razem jestesmy
silniejsi, a w wersji internetowej
#RazemSilniejsi.

’, Skuteczna walka z nastepstwami pandemii wymagata podjecia
szybkich i kompleksowych dziatar. Rozpoczelismy je przed
pojawieniem sie pierwszego zachorowania w Polsce, kolejno zapewniajac
ochrone pracownikom, wsparcie partnerom biznesowym i placéwkom
medycznym - tutaj warto$é przekazanej pomocy wyniosta az 3 miliony
mln ztotych. Niezaleznie od tego, przeznaczyliémy specjalny budzet
na wsparcie naszych partneréw biznesowych - gtéwnie matych
i Srednich przedsiebiorstw, co przetozyto sie na utrzymanie ich ptynnosci
finansowej w tych trudnych okolicznoéciach. W ten sposéb po raz
kolejny udowodnili§my, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ to dla nas sposéb
dziatania, a nie jednorazowe inicjatywy, to rozwéj zgodny ze strategia
taczaca cele biznesowe i pozabiznesowe w spdjna catosé.

MAGDA DYBSKA-TABOR,
Dyrektorka HR dla grupy spotek DANONE w Europie Srodkowej,
krajach battyckich i nordyckich
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W KIESTII BEZPIECZENSTWA
PRACOWNIKOW NIE
UZNAJEMY KOMPReMISOW

Od poczatku pandemii Covid-19
priorytetem dla DANONE byto
zapewnienie bezpieczenstwa i zdrowia
pracownikéw. Z tego powodu wszystkim
pracownikom, ktérzy moga swoje
obowiazki petni¢ z domu, umozliwilismy
prace zdalna. Tym, ktorzy nie mogli
pracowac zdalnie, pozostawilismy dostep
do biur, ktdére zostaty wyposazone

w niezbedne srodki ochrony osobistej
oraz ptyny do dezynfekcji.

W zaktadach pracy, dla zapewnienia
bezpieczenstwa zaréwno pracownikdw,
jak i wytwarzanych produktéw,
zintensyfikowalismy - i tak juz
restrykcyjne - praktyki higieniczne;
ograniczyli$my wejscia os6b

z zewnatrz firmy na teren zaktadow
oraz zwigkszylismy czestotliwo$c¢
dezynfekcji przestrzeni wspélnych.
Wszyscy pracownicy firmy - zaréwno
w biurach, zaktadach produkcyjnych

i rozlewniczych, jak i pracujacy zdalnie
- mieli zapewniony dostep do $rodkéw
ochrony osobistej.

Aby zapewni¢ bezpieczeristwo ponad
3 tys. pracownikéw grupy spétek
DANONE wdrozyli$my szereg dziatan
prewencyjnych:
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umozliwilismy prace zdalng tym, ktdrzy
moga ja wykonywac¢ z domu,
umozliwiliémy zachowanie dystansu

i zapewniliSmy warunki pracy chroniace
zdrowie tym pracownikom, ktérych
obecnos¢ w zaktadach byta niezbedna,
zaoferowali$my specjalne premie,
zakomunikowali$my pewno$¢
zatrudnienia oraz utrzymania
dotychczasowych wynagrodzen

do konca czerwca 2020,

dalismy mozliwo$¢ pracy zdalnej

oraz elastycznych godzin pracy dla
pracownikéw biurowych; od pierwszego
zamkniecia szkét nasi pracownicy
biurowi mieli mozliwo$¢ pracy zdalnej
oraz elastycznych godzin pracy.

W sytuacji, gdy dziecko naszego
pracownika zatrudnionego miato lekcje
w godzinach 10-13, pracownik magt
zrobic¢ przerwe w pracy i kontynuowac
ja w pozniejszym czasie,

umozliwilismy wykupienie sprzetu
komputerowego w symbolicznej cenie
w celu utatwienia organizacji zdalnej
nauki dla dzieci naszych pracownikéw,
rozszerzyliémy zakres opieki

w przypadku zwolnienia lekarskiego
zwiazanego z koronawirusem,
kwarantanng oraz opieka nad dzie¢mi
w okresie zamkniecia szkot i przedszkoli,
gwarantujac 100% wynagrodzenia.

DBAMY
0 KOMFORT

| ROWNOWAGE
PRACONIKOW

Aby zapewni¢ naszym pracownikom
bezpieczenstwo oraz komfort psychiczny,
zorganizowali$émy dla nich spotkania
online majace na celu zadbanie o ich
dobre samopoczucie.

Nasze dziatania obejmowaty m.in.:

» wspdlne treningi sportowe,

* poranne treningi ruchowe prowadzone
przez pracownikow,

e zajecia z jogi,

« warsztaty wielkanocne dla dzieci
w formie online.

1%
O
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Wszystkie branze w mniejszym badz
wiekszym stopniu doéwiadczyty kryzysu,
a sytuacja kryzysowa zmusza do
szukania nowych rozwigzan. W spétkach
DANONE uwaznie monitorujemy nowe
uwarunkowania rynkowe i adaptujemy
nasze dziatania do sytuacji, poszukujac
innowacyjnych rozwiazar biznesowych,
ktére tworza wartoéé nie tylko
ekonomiczng, ale réwniez wartosé
spoteczna i $rodowiskowa.

W 2020 r. uwaznie obserwowali$my
sytuacje w kraju, aby na biezaco
podejmowac niezbedne kroki. Od 16
marca br. dostosowali$my nasz sposéb
pracy tak, by chroni¢ zdrowie naszych
pracownikéw i minimalizowa¢ ryzyko
zachorowan, zaréwno poprzez mozliwos¢
pracy zdalnej, jak i poprzez nowe zasady
dotyczace przebywania w biurze oraz
organizowania spotkan.

Dbalismy réwniez o to, by nasi
pracownicy byli na biezaco informowani
o0 zasadach postepowania poprzez
narzedzia do komunikacji wewnetrznej.
Gwarantowali$my zatrudnionym

staty dostep do informacji o samym
wirusie, objawach zakazenia, sposobie
postepowania w przypadku podejrzenia
zakazenia, a takze o podstawowych
zaleceniach dotyczacych higieny.

Od poczatku roku pracownicy DANONE
uczestniczyli w wielu szkoleniach
zwiazanych z zasadami zachowania
higieny, rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa, a takze zachowaniem
bezpieczenstwa epidemiologicznego

w biurze i w domu. W czasie pandemii
zorganizowalismy réwniez kampanie
#RazemSilnigjsi.

#RazemSilnigjsi to:

3MIN Zt

pomocy rzeczowej i finansowej
na rzecz placéwek medycznych
oraz ich personelu

* udziat w akcjach #WzywamyPositki
oraz WsparcieDlaSzpitala.p|,

* inicjatywy pracownikéw
spotek DANONE,

* wsparcie dostawcow
grupy spotek DANONE.

#RazemSilniejsi
Wiele dziatan pomocowych podjetych

w trakcie pandemii zrodzito sie

z inicjatywy naszych pracownikéw. To
pracownicy spétek DANONE wiedzieli,
gdzie najbardziej potrzebne jest wsparcie
i nas o tym informowali, a nastepnie
koordynowali udzielenie pomocy. Dzigki
temu pomagalismy m.in. szpitalom,
stuzbom mundurowym oraz innym
instytucjom, a takze naszym dostawcom.

Wsparcie dla szpitali
Najwiekszego wsparcia w czasie Covid-19
udzielilismy stuzbie zdrowia. Bohaterom
czasu pandemii - lekarzom i personelowi
szpitali - przekazali$my srodki ochrony
osobistej, produkty Zywiec Zdréj, Nutricia
i Danone oraz pieniadze na zakup
potrzebnego sprzetu. kaczna wartoéé
rynkowa pomocy udzielonej

przez nas placéwkom medycznym,

a takze przekazanej innym podmiotom
realizujacym akcje pomocowe w czasie
pandemii w Polsce, wyniosta ponad

3 minzt

Nasi pracownicy wraz z partnerami
biznesowymi oraz przedstawicielami
placéwek medycznych robili razem
zdjecia pokazujace, jak spétki DANONE
zareagowaty w obliczu zagrozenia
COVID-19. Dzieki temu akcja zaistniata
jako #RazemSilniejsi na portalach
spotecznosciowych. W samym tylko
serwisie LinkedIn motywujace informacje
0 naszych dziataniach dotarty do blisko
60 tys. internautow.

Wsparcie dla dostawcéow
W czasie pandemii bylismy w statym
kontakcie z naszymi dostawcami,
poniewaz wobec dynamicznie zmieniajacej
sie sytuacji szczegdlnie zalezato nam

na ich zabezpieczeniu. Doktadalismy

wszelkich staran aby:

= zachowac ciagtos¢ pracy, a tym samym
ciagtos¢ odbioru mleka,

= pomagac im rozwiazywac problemy,

z ktérymi sie mierzyli,

« dostarczac¢ im i pomaga¢ zrozumiec
biezace zasady dotyczace
najwazniejszych tematéw zwigzanych
np. z tarcza antykryzysowa, zasitkiem
opiekunczym dla rolnikéw, zwolnieniami
z ptacenia sktadek KRUS oraz

Nasze wsparcie rzeczowe dla szpitali

, to przekazanie:

300 TYS.

butelek wody Zywiec Zdrdj,

. T1 TYS.

serkéw i jogurtéw z Fabryki w Bieruniu,

30 TYS.

Nutridrinkéw od Nutricia Polska,

o0 TYS. ...
236 TYS.

rekawiczek dla pediatréw od Nutricia
_Polska.

sposobem pracy ze zwierzetami
w okresie pandemii,

» sytuacje kazdego gospodarstwa
traktowac¢ indywidualnie.

Udzielilismy réowniez wsparcia
wspotpracujgcym podmiotom HoReCa
(firmy z sektoréw hotelarskiego oraz
gastronomicznego). Pomoglismy spotkom
z branzy utrzymac ptynno$¢ finansowa,
dostosowujac ptatnosci za faktury do

ich mozliwoéci - w oparciu o analize
indywidualnych potrzeb przyspieszali$my
lub odraczalismy ptatnosci za faktury.
Nasza spotka Zywiec Zdroj odbierata
nasz towar z magazynow partneréw

lub wydtuzata naszym odbiorcom termin
zaptaty za dostarczony towar. Nasi
pracownicy chetnie angazowali sie

w inicjatywy takie jak #wzywamypositki
lub #widzialnareka.
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WSPIERAMY PoLSKICH

ROLNIKOW

Nasze spétki kupuja - wytacznie od
polskich producentéw - blisko

152 mln litréw mleka rocznie®.
Oznacza to bliskie relacje z ponad 260
rolnikami. Z wiekszo$cia gospodarstw
wspotpracujemy dtuzej niz 20 lat.

Od poczatkédw istnienia Danone
w Polsce wspétpracujemy

z polskimi producentami mleka.
To wspaniali ludzie, ktérzy nie
s3 obojetni na zachodzace
wokét zmiany klimatyczne
przyczyniajace sie do degradaciji
bioréznorodnosci oraz
pogorszenia kondycji gleb.

To wtasénie oni najbardziej
odczuwaja te zmiany. Maja

Wspélnie z nimi wdrazamy w Polsce
zasady rolnictwa regeneratywnego, ktére
moga odnowié planete, jednoczesénie
zapewniajac pozywienie globalnej
populaciji, ktéra do 2050 roku ma
przekroczy¢ 9 mld ludzi.

$wiadomo$é, ze rolnictwo
intensywne nie sprzyja rozwojowi
ich gospodarstw i podejmuja
szereg dziatan ukierunkowanych
na wprowadzenie praktyk
rolniczych przyjaznych
$rodowisku naturalnemu tak,

by swoim nastepcom pozostawi¢
gospodarstwa nowoczesne

i w $wietnej kondycji - zaréwno
finansowej, jak i Srodowiskowe;j.
W Danone wspieramy wszystkich
naszych dostawcéw w tym
dazeniu.

WicLETTA RACZKOWSKA,
Dyrektorka ds. Zakupu Mleka,
grupa spotek DANONE

)

Jeste$my przekonani, ze
wzajemne zaufanie owocuje
jeszcze lepsza wspétpraca

w przysztosci, dlatego gdy tylko
mozemy, wychodzimy naprzeciw
potrzebom naszych partnerdw.

MAREK SUMItA,

Dyrektor Rynku Polska i Kraje Battyckie,
Danone

Gdy wybuchta pandemia Covid-19, byli-
$my blisko naszych dostawcow. Kupilismy
dla naszych rolnikéw 3,5 tys. maseczek
ochronnych. W oparciu o analize indywidu-
alnych potrzeb gospodarstw rolnych,

od ktorych odbieramy mleko, przyspiesza-
lismy ptatnos¢ za niektore faktury, zeby
zapewni¢ producentom mleka ptynno$é
finansowa. Przygotowali$émy dla gospo-
darstw specjalne materiaty informacyjne
na temat bezpieczenstwa, a takze sposo-
béw radzenia sobie z trudnosciami ekono-
micznymi wywotanymi przez pandemie.

37 Danone kupuje od 140 producentéw mleka ok. 120 mln litréw rocznie. Nutricia od 123 producentéw kupuje 52 min litréw mleka rocznie.
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Ta pomoc nie bytaby w petni mozliwa,
gdyby nie przyktad z géry. Na catym $wie-
cie DANONE przeznaczyt tacznie 250
mln euro na wsparcie dla 15 tys. matych
firm, z ktérymi na co dzierr wspétpracuje,
w tym rolnikéw, dostawcéw i ustugo-
dawcéw. Ten specjalny globalny budzet
DANONE sprawit, ze moglismy udzieli¢
wsparcia partnerom naszych spoétek -
gtéwnie matym i $rednim przedsiebior-
com, z ktérymi wspétpracujemy od lat.

ﬂ”

Obecne realia potwierdzaja

to, co wiedzieliSmy od dawna -
tworzenie bezpiecznego

i stabilnego miejsca pracy oraz
umachnianie partnerskich relacji
stuzy budowaniu odpornosci
biznesu oraz umacnia
reputacje firmy. Tworzenie
odpowiedzialnego, odpornego
na kryzysy biznesu jest kluczowe
z perspektywy sukcesu
rynkowego.

PAULINA KACZMAREK,

Kierowniczka ds. Zréwnowazonego
Rozwoju, grupa spétek DANONE

CIESZYMY SIE DeBRA
REPUTAGJA | ZAuFANIEM

KONSUMENTOW

Dzieki naszym produktom, a takze
dziataniom edukacyjnym i spotecznym,
zna nas 99% konsumentéw. To wynik
rekordowy wsréd wszystkich badanych
marek®, Jestesmy liderem w rankingu
spotecznej $wiadomosci (99, wzrost
012 od 2018 roku).

Konsumenci szczegdlnie cenia nas za:

« Bycie dobrym pracodawca - w tym
obszarze DANONE jest wizerunkowym
liderem i wyprzedza konkurentéw pod
wzgledem niemal wszystkich badanych
wskaznikéw: ,wspiera indywidualny
rozwdj pracownikow”, ,chciatbym
pracowac w tej firmie”, ,zapewnia
przyjazne warunki pracy”; ,pracodawca
przyjazny dla rodzicéw”;

Wptyw na zdrowie (One Health) -

w niemal wszystkich badanych
obszarach znajdujemy sie w TOP3
rynku. DANONE jest ceniony za
oferowanie produktéw odpowiednich dla
catej rodziny zgodnych z indywidualnymi
potrzebami zywieniowymi, wysokiej
jako$ci, bezpiecznych oraz wspierajacych
prawidtowy rozwoj dzieci;

Wptyw na $rodowisko (One Planet) -
we wszystkich badanych obszarach
znajdujemy sie w TOP5 rynku.
DANONE wyrdéznia sie pod wzgledem
budowania partnerskich relacji

z lokalnymi dostawcami, wspierania
odpowiedzialnego rolnictwa oraz dziatan
proekologicznych.

DZIEKUJEMY ZA ZAUFANIE

38 Postrzeganie grupy spétek DANONE. Raport z badania ilosciowego, KANTAR, Warszawa, 5.05.2021. Badanie CAWI (wywiady przeprowadzane przez Internet) zrealizowane w 2018
oraz w 2021 . na grupie 700 konsumentéw (w tym 200 matek: 100 majacych dzieci w wieku ponizej 3 lat i 100 z dzie¢mi w wieku od 3 do 10 lat).
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Niniejszy raport jest kompleksowym
opracowaniem dotyczacym wptywu grupy
spétek DANONE na polska gospodarke,
$rodowisko i spoteczenstwo. Wptyw
dziatalnosci grupy w Polsce zostat
skwantyfikowany z wykorzystaniem
modelu przeptywdw miedzygateziowych
Leontiefa. Odzwierciedla on zaleznosci
miedzy poszczegdlnymi gateziami
gospodarki i pozwala oszacowat, jakie
efekty w catej gospodarce generuje
dziatalno$¢ grupy spotek DANONE

w takich kategoriach, jak: warto$¢ dodana,
zatrudnienie oraz dochody gospodarstw
domowych. Dodatkowo, w raporcie
zaprezentowano wptyw wybranych dziatan
grupy spétek DANONE na $rodowisko

i otoczenie lokalne.

102-1,102-2,102-45
Raport obejmuje spotki:

Danone Sp. z o.0.

Produkcja i sprzedaz $wiezych produktéw
mlecznych oraz produktéw pochodzenia
roélinnego

Zywiec - Zdréj S.A.
Produkcja i sprzedaz wody i napojow

Nutricia Polska Sp. z.0.0.

Produkcja i sprzedaz produktéw dla
niemowlat i matych dzieci oraz zywnosci
medycznej dla 0séb wymagajacych
specjalnej diety. Serwis edukacyjny

z zakresu zywienia medycznego.

Nutricia Zaktady Produkcyjne Sp. z 0.0
Produkcja artykutow spozywczych
dla niemowlat i matych dzieci

Nutrimed Sp. z 0.0.
Spotka realizujaca ustuge zywienia
dojelitowego w warunkach domowych.

102-54

Niniejszy raport odnosi sie do

standardéw Global Reporting Initative
(GRI-referenced). Zostat przygotowany

z uwzglednieniem 10 zasad raportowania
wedtug standardu GRI. Poszczegdlne
standardy GRI zostaty w raporcie
wykorzystane w réznym zakresie.

W niektérych przypadkach wskazniki GRI
zostaty ujawnione cze$ciowo, co zostato
odpowiednio zaznaczone przy danym
wskazniku. Zestawienie informacji o tym,
ktére standardy GRI zostaty wykorzystane,
jakie wskazniki zostaty ujawnione oraz

w jakim zakresie, wraz z odniesieniem do
odpowiednich stron w raporcie, znajduja
sie w tabeli na koncu niniejszego rozdziatu.

Zaangazowanie
interesariuszy
102-40

Grupa spétek DANONE prowadzi dialog
z interesariuszami w réznorodnych
formach. Na potrzeby raportu wptywu za
2020 rok zostata przygotowana ankieta,
do wypetnienia ktérej zostali zaproszeni
przedstawiciele: administracji publicznej,
spotecznosci lokalnych, klientdw,
konsumentdw, organizacji branzowych,
pracownikéw, dostawcdw, przedstawicieli
branzy, mediéw i $rodowisk naukowych.
Niniejszy raport jest réwniez narzedziem
komunikacji z nimi. W opracowaniu grupa
spétek DANONE opowiada o swoim
wptywie na obszary uznane przez
interesariuszy za najistotniejsze.

Definiowanie istotnosci,
kompletnos¢
102-46

Proces, w ktérym zdefiniowano,
spriorytetyzowano oraz wybrano istotne
obszary wptywu grupy spotek DANONE
do opisania w niniejszym raporcie,
przebiegat wieloetapowo i obejmowat:

—_

. Zdefiniowanie istotnych tematéw
i obszaréw wptywu branzy i grupy
spotek DANONE na podstawie strategii,
raportéw i matrycy istotno$ci DANONE
na $wiecie.

2. Analize Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs) oraz danych
ujawnionych w raporcie wptywu grupy
spotek DANONE w Polsce w roku 2017.

3. Potwierdzenie kluczowych obszaréw
wptywu grupy spotek DANONE zgodnie
z lokalna strategig One Planet. One
Health w Polsce.

4. Weryfikacje istotnych tematéw na
drodze dialogu z interesariuszami,
wérdd ktorych zostato przeprowadzone
badanie ankietowe. Odpowiedzi
na zapytanie udzielito 96 osob.

5.Koncowa identyfikacje zagadnien

istotnych, ktorych uwzglednienie

byto niezbedne dla zapewnienia

kompletnosci raportu - weryfikacja

dokonana przez zespét projektowy
zajmujacy sie przygotowaniem
niniejszego opracowania.

W toku powyzszych dziatan
zidentyfikowano najistotniejsze kwestie

i obszary wptywu grupy spétek DANONE
do omowienia w niniejszym raporcie,

ktére zaprezentowano ponizej na
specjalnie przygotowanej matrycy. Kwestie
najistotniejsze znalazty odzwierciedlenie

w niniejszej publikacji oraz zostaty
szczegobtowo i kompletnie zaprezentowane
w poszczegélnych rozdziatach raportu.

Razem dla lepszego jutra 3



Kontekst zréwnowazonego
rozwoju
102-47

Niniejszy raport szeroko opisuje kontekst
zrbwnowazonego rozwoju grupy spotek
DANONE. Zostat on uwzgledniony
poprzez wskazanie kluczowych wyzwan
gospodarczych, $rodowiskowych

Matryca istotnosci

i spotecznych zdefiniowanych w Celach
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)
zwigzanych z istotnymi obszarami wptywu
grupy spétek DANONE, przedstawienie
stanowiska spotek wobec tych wyzwan,
jak réwniez zaprezentowanie strategii

i konkretnych dziatan podejmowanych

w celu jej realizacji, a takze osiaggnietych
rezultatow.
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® FEtykai przeciwdziatanie korupcji _ woda
@ Wtaczanie kwestii $rodowiskowych

Wktad w rozwdj gospodarki
Wptyw na rynek pracy
Wspétpraca branzowa

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
Walka z pandemia COVID-19
Rozwdj biznesu

Wptyw produktéw na zdrowie
i bezpieczenstwo konsumenta
Sktad produktow
Oznakowanie produktéw
Odpowiedzialna komunikacja
marketingowa

Zréwnowazona konsumpcja
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i spotecznych w wymagania wobec
dostawcow

Warto$é¢ odzywcza produktow
Zdrowie i zdrowy tryb zycia
Warunki pracy

Réznorodnos¢ i réwne traktowanie
taczenie kariery z rodzicielstwem
Zaangazowanie spoteczne/ relacje
ze spoteczno$ciami lokalnymi
Inwestycje lokalne

OO0 & & 6

Wykorzystanie surowcow

do produkcji opakowan
Opakowania jako element
Gospodarki Obiegu Zamknietego
Rolnictwo regeneratywne

Dieta fleksitariariska

Zuzycie energii

Slad weglowy

Zarzadzanie odpadami

Wptyw na bioréznorodno$é

Wywazenie,
poréwn walno$éé
i doktadnosé

W niniejszym raporcie zaprezentowany
zostat zaréwno pozytywny, jak i negatywny
wptyw dziatalno$ci grupy spotek

DANONE na otoczenie gospodarcze,

Terminowos$é
102-50

Tematyka publikacji dotyczy okresu
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.
W opracowaniu mozna znalez¢

rowniez odniesienia do wptywu, jaki
grupa spétek DANONE generowata

przed 1 stycznia 2020 r,, dzieki czemu
mozliwe jest ocenienie wynikéw dziatan
podejmowanych na przestrzeni lat.

W stosownych miejscach zaznaczone
zostaty réwniez plany grupy spétek
DANONE na przysztosc.

spoteczne i Srodowiskowe. Dane zostaty
przedstawione na tyle szczegdtowo,

by czytelnicy mogli poddawac je
samodzielnej ocenie oraz by mozna

byto poréwnac je z danymi innych firm
dziatajacych na rynku polskim. Tam, gdzie
to mozliwe, zostaty przedstawione dane
historyczne, umozliwiajace czytelnikowi 102-51
obserwacje zmian w raportowanych
wskaznikach. Pierwszy Raport wptywu DANONE

Nies¢ zdrowie poprzez zywnosé wydany byt
w roku 2017 i dotyczyt dziatalnosci w roku
2016. Raport nie byt przygotowywany
zgodnie ze standardami GRI.

Ze wzgledéw $rodowiskowych raport

zostat opublikowany wytacznie
w wersji elektronicznej.

102-55

TABELA WSKAZNIKOW GRI

Numer Nazwa Zakres Strona

wskaznika wskaznika raportowania  w raporcie

PROFIL ORGANIZACII

102-1 Nazwa organizacji 73

102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtwne marki, produkty i/lub ustugi 73,2.10-1

102-4 Lokalizacja dziatalno$ci operacyjnej 7

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca Catosciowo 73

PRAKTYKA RAPORTOWANIA

102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym Catosciowo 73
sprawozdaniu finansowym

102-46 Proces definiowania tresci raportu Catosciowo 73

102-47 Zidentyfikowane istotne tematy Catosciowo 74

102-50 Okres raportowania Catosciowo 75

102-51 Data publikacji ostatniego raportu Catosciowo 75

102-53 Dane kontaktowe Cato$ciowo 75

102-54 Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Catosciowo 73
Comprehensive

102-55 Indeks GRI Catosciowo 75
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POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 48

203-1 Inwestycje w infrastrukture badz wsparcie ustug publicznych Cze$ciowo 54

203-2 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny Catosciowo 48

ZASOBY, SCIEKI | ODPADY

103-1 Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 29

301-2 Wykorzystanie materiatow z recyclingu Czesciowo 31

301-3 Odzyskane produkty oraz opakowania Cze$ciowo 30

306-2 Odpady wedtug typu i sposobu zagospodarowania Cze$ciowo 31

ROZNORODNOSC | ROWNE TRAKTOWANIE

103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 62

405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ~ Cze$ciowo 62-63
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KONSUMENTA

103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 15

416-1 Ocena wptywu poszczegélnych kategorii produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo Cze$ciowo 15
konsumenta

MARKETING | OZNAKOWANIE

103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 16

4171 Obowiazki dotyczace oznakowania produktow i ustug Czesciowo 20
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W trosce o nature nasz raport zostat przygotowany w wers;ji elektronicznej.




